


Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������ANÁLISIS

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��2

Estimado lector,

�/�D�V�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V�� �V�R�E�U�H��
�F�R�P�H�U�F�L�R�� �\�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �F�R�E�U�D�Q��
�P�D�\�R�U�� �L�P�S�X�O�V�R�� �H�Q�� �H�V�W�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �P�H�V�H�V��
�G�H��������������

�/�D�������•���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���3�D�U�W�H�V�����&�2�3����
�G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �0�D�U�F�R�� �G�H�� �1�D�F�L�R�Q�H�V��
�8�Q�L�G�D�V���V�R�E�U�H���&�D�P�E�L�R���&�O�L�P�i�W�L�F�R�����D�V�t���F�R�P�R��
�O�D���9�,�,���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���G�H���O�D���2�0�&��
�H�Q���*�L�Q�H�E�U�D�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�D���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q��
de una etapa que, desde diferentes 
�y�S�W�L�F�D�V���� �F�X�H�V�W�L�R�Q�D�� �O�D�� �H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�O��
�V�L�V�W�H�P�D���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O��

Posiciones encontradas entre países Norte-
Sur en relación a las responsabilidades 
�F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�V���V�R�E�U�H���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����D�V�t��
�F�R�P�R���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�G�L�O�X�\�H�Q���O�D���P�H�W�D���G�H���O�R�J�U�D�U���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���T�X�H��
�U�H�H�P�S�O�D�F�H���D�O���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���.�L�R�W�R����

Por otra parte, la falta de acuerdos Ronda 
�G�H���'�R�K�D�������O�O�D�P�D���D���O�D���U�H�I�O�H�[�L�y�Q���U�H�V�S�H�F�W�R��
�D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���\��
�O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���P�L�V�P�D���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H��
�O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q��

�(�O���G�H�V�W�L�Q�R���G�H���O�D���5�R�Q�G�D���G�H���'�R�K�D���W�D�P�S�R�F�R��
�K�D���S�H�U�P�L�W�L�G�R���P�D�\�R�U�H�V���D�Y�D�Q�F�H�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�D�� �O�D�� �G�L�V�S�X�W�D�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �E�D�Q�D�Q�R���� �(�Q�� �H�V�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�R�����V�H���Y�L�V�O�X�P�E�U�D�E�D���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���T�X�H��
�G�D�U�t�D���À�Q���D���O�D���O�O�D�P�D�G�D���´�J�X�H�U�U�D���G�H�O���E�D�Q�D�Q�R�µ����
con el que se establecería una reducción 
�D�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D���G�H�����������D�����������½���S�R�U���W�R�Q�H�O�D�G�D��
�G�H�� �I�U�X�W�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� ���������������������� �6�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R�����H�O���D�F�X�H�U�G�R���D�~�Q���H�V���L�Q�F�L�H�U�W�R�����/�D�V��
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �À�Q�D�O�L�]�D�U�� �H�V�W�D�� �G�L�V�S�X�W�D����
�F�R�Q���5�R�Q�G�D���G�H���'�R�K�D���R���V�L�Q���H�O�O�D���\���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���T�X�H���W�H�Q�G�U�t�D�Q���V�R�E�U�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V��
ACP, son aspectos que se enlazan en esta 
�T�X�L�Q�W�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���3�X�H�Q�W�H�V��

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�W�R�P�D�U���O�R�V��
�W�H�P�D�V���G�H���D�J�H�Q�G�D���T�X�H���U�H�W�D�Q���D���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D��
�H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����D�J�U�L�F�X�O-
�W�X�U�D�����D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V����
�H�À�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D������ �D�V�t�� �F�R�P�R�� �T�X�H�� �O�D�V��
propuestas de acción nacional se traduzcan 
�H�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V����

�/�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D���H�Q���2�0�&���S�R�U���H�O��
�O�L�W�L�J�L�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���F�R�Q���3�D�Q�D�P�i���\���H�O���S�R�V�L�E�O�H��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����O�D�����L�Q�Y�H�U-
sión en el sector agrícola, el enfoque de 
�&�D�G�H�Q�D�V���*�O�R�E�D�O�H�V���G�H���9�D�O�R�U���S�D�U�D���H�O���G�L�V�H�x�R��
�G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�����H�O���S�D�Q�R�U�D�P�D���V�R�E�U�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �\�� �P�L�J�U�D�F�L�y�Q���� �\�� �À�Q�D�O-
�P�H�Q�W�H�����O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���,�Q�G�L�D�����/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D��
�F�R�P�S�O�H�W�D�Q���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���W�H�P�D�V���G�H���H�V�W�D��
�H�G�L�F�L�y�Q��������

�(�Q�� �H�V�W�D�� �S�H�Q�~�O�W�L�P�D�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �D�Q�X�D�O��
�G�H�� �3�X�H�Q�W�H�V���� �D�J�U�D�G�H�F�H�P�R�V�� �O�D�V�� �Y�D�O�L�R�V�D�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���*�L�R�Y�D�Q�Q�L���$�Q�D�Q�L�D�����*�D�U�\��
�*�H�U�H�I�À�����5�R�E�H�U�W���+�R�Z�V�H�����1�L�F�R�O�i�V���0�����3�H�U�U�R�Q�H����
�/�X�F�D�V���$�U�F�H�����*�X�V�W�D�Y�R���5�R�M�D�V�����-�D�Y�L�H�U���6�D�E�R�J�D�O��
�0�R�J�R�O�O�y�Q���\���&�D�U�O�R�V���3�R�P�D�U�H�G�D��

�(�V�S�H�U�D�P�R�V�� �Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �G�L�V�I�U�X�W�H�� �G�H��
�H�V�W�D���H�Q�W�U�H�J�D��

El equipo de Puentes

no era conseguir un acuerdo parcial o a una declaración política, sino a un acuerdo que 
�F�X�E�U�D�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�H�J�R�F�L�y�Q�� �\�� �T�X�H�� �W�X�Y�L�H�U�D�� �H�I�H�F�W�R�V�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�R�V���� �(�Q�� �H�V�D�� �P�L�V�P�D��
�O�t�Q�H�D���� �7�R�G�G�� �6�W�H�U�Q���� �F�R�P�L�V�L�R�Q�D�G�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �(�(���8�8���� �S�D�U�D�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �U�H�F�L�H�Q�W�H-
�P�H�Q�W�H���K�D�E�t�D���G�H�F�O�D�U�D�G�R���T�X�H���V�X���S�D�t�V���D�S�R�\�D�U�t�D���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���H�Q���G�L�F�L�H�P�E�U�H�����H�O���F�X�D�O��
�G�H���Q�L�Q�J�X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���G�H�E�H�U�t�D���G�H�E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�V�H���F�R�P�R���X�Q�D���I�D�O�W�D���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R��

La principal razón de esta estrategia estadounidense se debe a que el Congreso de los 
�(�(���8�8�����W�R�G�D�Y�t�D���Q�R���K�D���D�S�U�R�E�D�G�R���O�D���O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q���Q�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���G�H�I�L�Q�L�U�t�D���V�X���D�J�H�Q�G�D���F�O�L�P�i�W�L�F�D����
�(�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �:�D�[�P�D�Q���0�D�U�N�H�\�� �U�H�V�S�D�O�G�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D�� �G�H�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H��
�H�V�W�i�� �V�L�H�Q�G�R�� �U�H�Y�L�V�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �6�H�Q�D�G�R���� �3�H�U�R�� �V�H�U�t�D�� �K�D�V�W�D�� ���������� �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �Y�H�U�V�L�y�Q�� �I�L�Q�D�O�� �V�H�D��
�F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�D�����O�D���T�X�H���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���H�Q���X�Q����������
�S�D�U�D�������������F�R�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���������������Y�H�U���5�H�Y�L�V�W�D���3�X�H�Q�W�H�V�����9�R�O�����;�����1�R����������

¿Ni Copenhague ni Kioto?
�3�H�U�R�� �T�X�p�� �G�H�W�L�H�Q�H�� �D�� �O�D�V�� �Q�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�F�R�U�G�D�U�� �V�R�E�U�H�� �D�O�J�R�� �W�D�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�P�R�� �H�O�� �P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����V�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�U�i�Q���D�O�J�X�Q�R�V�����/�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���O�R�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���D���D�V�X-
�P�L�U�����/�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D�J�U�X�S�D�G�R�V���H�Q���O�D���F�R�D�O�L�F�L�y�Q���*���������S�H�U�V�L�J�X�H�Q���T�X�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���U�L�F�R�V��
�U�H�G�X�]�F�D�Q���V�X�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���S�R�U���O�R���P�H�Q�R�V���X�Q�����������K�D�F�L�D�������������U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H��������������
�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H���p�V�W�R�V�� �~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�i�Q�� �R�I�U�H�F�L�H�Q�G�R���F�R�U�W�H�V���H�Q�W�U�H���������� �\�� ���������� �3�R�U���V�X�� �S�D�U�W�H����
�\���V�H�J�~�Q���H�O���3�O�D�Q���G�H���$�F�F�L�y�Q���G�H���%�D�O�L���G�H�����������������O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�t�D�Q��
�D�� �U�H�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V�� �H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V��
�G�H�F�U�H�]�F�D�Q���F�R�P�R���P�t�Q�L�P�R�����������S�D�U�D����������������

�(�V�W�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �1�R�U�W�H���6�X�U�� �V�H�� �E�D�V�D�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�� �K�X�H�O�O�D�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�� �G�H�� �X�Q�R�V�� �\�� �R�W�U�R�V���� �\�� �T�X�H��
�W�R�P�D�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�H�� �¶�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �S�H�U�R�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V�·�� �H�Q�� �O�D�V��
�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�����/�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���F�R�P�R��
�%�U�D�V�L�O���� �&�K�L�Q�D�� �H�� �,�Q�G�L�D���� �V�H�� �K�D�Q�� �Y�L�V�W�R�� �I�X�H�U�W�H�P�H�Q�W�H�� �S�U�H�V�L�R�Q�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �P�X�Q�G�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R��
�S�D�U�D���D�F�H�S�W�D�U���W�R�S�H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�V�����V�L�Q���T�X�H���G�H���P�R�P�H�Q�W�R���K�D�\�D�Q���V�X�F�X�P�E�L�G�R���D���H�V�D���S�H�W�L�F�L�y�Q����

�(�O���R�U�L�J�H�Q���G�H�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����O�R�V���P�R�Q�W�R�V���\���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �H�V�W�D�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�P�S�O�L�F�D�Q�� �H�O�� �H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�X�H�V�� �H�O�� �E�R�U�U�D�G�R�U�� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���S�R�V�W���.�L�R�W�R���S�U�H�Y�p���T�X�H���V�H���U�H�T�X�H�U�L�U�t�D�Q���8�6�������������P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V���D�Q�X�D�O�H�V���K�D�F�L�D���������������3�R�U��
�V�X���S�D�U�W�H�����O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���T�X�H���H�V�W�i�Q���H�Q���M�X�H�J�R���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U���W�H�F-
�Q�R�O�R�J�t�D�V���O�L�P�S�L�D�V���K�D�F�L�D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�Q���D���O�D���Y�H�]���Y�L�V�W�R�V���F�R�P�R���X�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���S�D�U�D��
�O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �H�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �S�H�U�R�� �X�Q�� �R�E�V�W�i�F�X�O�R�� �S�D�U�D�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �U�L�F�R�V�� �G�D�G�D�� �O�D�� �H�[�L�J�H�Q�F�L�D��
�G�H���V�X�V���F�R�P�S�D�x�t�D�V���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�������6�X�P�D�P�H�Q�W�H���O�L�J�D�G�R���D���O�R�V���Q�~�P�H�U�R�V���\���W�H�F�K�R�V���G�H���H�P�L�V�L�R-
�Q�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�O���G�H�E�D�W�H���V�R�E�U�H���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���R���O�D���H�[�W�L�Q�F�L�y�Q���G�H�O���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���.�L�R�W�R����
�F�X�\�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�[�S�L�U�D���D���I�L�Q�H�V���G�H�������������S�H�U�R���T�X�H���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���S�R�G�U�t�D���U�H�Q�R�Y�D�U�V�H���S�R�U��
�S�H�U�t�R�G�R�V���V�X�F�H�V�L�Y�R�V����

Competitividad y comercio 
�7�D�O���Y�H�]���H�O���P�i�V���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�W�L�G�R���G�H���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���G�H���H�V�W�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���H�V���O�D���L�Q�W�H�Q-
�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���(�(���8�8�����\���G�H���D�O�J�X�Q�R�V���S�D�t�V�H�V���H�X�U�R�S�H�R�V���G�H���L�P�S�R�Q�H�U���P�H�G�L�G�D�V���H�Q���I�U�R�Q�W�H�U�D���F�R�Q���H�O��
�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���G�H�W�H�Q�H�U���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���G�H�V�O�H�D�O����

�/�D�� �2�0�&�� �V�H�� �Q�L�H�J�D�� �D�� �S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�U�V�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �O�R�V���$�F�X�H�U�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&����
�\�� �P�i�V�� �E�L�H�Q�� �V�H�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H�� �D�O�� �P�D�U�J�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�E�D�W�H���� �&�K�L�Q�D�� �\�D�� �K�D�� �G�H�F�O�D�U�D�G�R�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O��
�P�R�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �T�X�H�� �O�R�V�� �(�(���8�8���� �G�H�F�L�G�D�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�� �H�V�W�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �V�H�� �L�Q�L�F�L�D�U�t�D�� �X�Q�D�� �J�X�H�U�U�D��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �,�Q�G�L�D�� �K�D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �X�Q�D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �D�F�X�H�U�G�R�� �G�H��
�&�R�S�H�Q�K�D�J�X�H�� �T�X�H�� �S�U�R�K�t�E�D�� �U�H�F�X�U�U�L�U�� �D�� �H�V�R�V�� �P�H�G�L�R�V�� ���Y�H�U�� �U�H�Y�L�V�W�D�� �3�X�H�Q�W�H�V���� �9�R�O���� �;���� �1�R���� ��������
�8�Q�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �� �H�V�� �H�O�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�y�G�L�J�R�� �S�O�X�U�L�O�D�W�H�U�D�O�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�X�D�O�� �O�R�V��
�S�D�t�V�H�V���D�F�H�S�W�H�Q���H�P�S�U�H�Q�G�H�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���D���S�H�V�D�U���G�H���T�X�H���V�H���L�Q�F�X�P�S�O�D�Q��
�D�V�S�H�F�W�R�V���P�i�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H�O���'�H�U�H�F�K�R���G�H���O�D���2�0�&�����\���H�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���D�J�U�H�J�X�H���X�Q�D���F�O�i�X�V�X�O�D���G�H��
paz�������6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�R�J�U�D�U���V�R�S�H�V�D�U���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���S�D�t�V�H�V�����W�D�P�E�L�p�Q���H�Q���O�D�V���S�U�H-
�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����L�Q�F�O�X�L�G�R�V���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����O�D�V���S�H�T�X�H�x�D�V���L�V�O�D�V���\���S�D�t�V�H�V��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�����\���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�R�P�R���O�R�V���(�(���8�8�������K�D���S�U�R�E�D�G�R���V�H�U���X�Q���G�X�U�D���W�D�U�H�D���D���S�H�V�D�U���G�H���O�D��
�X�U�J�H�Q�F�L�D���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���J�O�R�E�D�O�H�V����

�3�R�U���D�K�R�U�D���O�D���F�L�W�D���H�Q���&�R�S�H�Q�K�D�J�X�H���H�V�W�i���P�D�U�F�D�G�D�����\���H�O���S�O�D�Q�H�W�D���D�J�X�D�U�G�D���T�X�H���V�X�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
�G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���L�Q�F�O�X�L�G�R�V�����V�H�D�P�R�V���P�i�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V������

��	 �+�X�I�E�D�X�H�U�����*�������H�W�����D�O����Global Warming and the World Trading System, Peterson Institute for International 
�(�F�R�Q�R�P�F�L�V�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&����������������
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El banano, los Acuerdos de Asociación 
Económica y la OMC
�*�L�R�Y�D�Q�Q�L���$�Q�D�Q�L�D�


�/�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���O�D���5�R�Q�G�D���G�H���'�R�K�D���R���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���S�D�U�D���S�R�Q�H�U���À�Q���D���O�D���G�L�V�S�X�W�D���V�R�E�U�H���H�O���E�D�Q�D�Q�R���H�Q���O�D���2�0�&��
�U�H�G�X�F�L�U�t�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H���O�R�V���P�i�U�J�H�Q�H�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���T�X�H���G�L�V�I�U�X�W�D�Q���O�R�V���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���G�H���E�D�Q�D�Q�R��
�G�H���É�I�U�L�F�D�����H�O���&�D�U�L�E�H���\���H�O���3�D�F�t�À�F�R�����$�&�3�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���V�X�V���$�F�X�H�U�G�R�V���G�H���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���(�F�R�Q�y�P�L�F�D�����$�$�(����
�F�R�Q���O�D���8�Q�L�y�Q���(�X�U�R�S�H�D�����8�(����

�(�O�������G�H���H�Q�H�U�R���G�H�������������O�D���8�(���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�y���O�R�V���$�$�(���T�X�H���K�D�E�t�D��
�Q�H�J�R�F�L�D�G�R���F�R�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���S�D�t�V�H�V���$�&�3�����7�R�G�D�V���O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �T�X�H�� �H�[�L�W�R�V�D�P�H�Q�W�H��
�I�L�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���²���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�R�Y�L-
�V�L�R�Q�D�O���²���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���W�L�H�Q�H�Q���D�F�F�H�V�R���O�L�E�U�H���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���\���G�H��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V�� �D�� �O�D�� �8�(���� �(�O�� �E�D�Q�D�Q�R���� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�]�~�F�D�U�� �\�� �H�O��
�D�U�U�R�]�����V�R�Q���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V���F�R�P�R���O�R�V���W�U�H�V���S�U�R�G�X�F-
�W�R�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���E�i�V�L�F�R�V���T�X�H���O�H�V���R�W�R�U�J�D�U�t�D�Q���O�R�V���P�D�\�R�U�H�V���E�H�Q�H�I�L-
�F�L�R�V���D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���$�&�3���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�R�V���$�$�(�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H����
�S�D�U�D�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�O�� �D�]�~�F�D�U�� �\�� �H�O�� �D�U�U�R�]���� �O�R�V��
�D�F�X�H�U�G�R�V�� �H�[�L�J�H�Q�� �O�D�� �H�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �S�U�R�J�U�H-
�V�L�Y�D���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H�X�U�R�S�H�D��
�K�D�F�L�D������������

�(�Q�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ���������� �R�Q�F�H�� �S�D�t�V�H�V�� �O�D�W�L�Q�R�D-
�P�H�U�L�F�D�Q�R�V���� �O�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �\�� �O�D�� �8�(��
�S�D�U�H�F�t�D�Q�� �K�D�E�H�U�� �O�O�H�J�D�G�R�� �D�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �S�R�Q�H�U�� �I�L�Q�� �D�� �O�D�� �Y�L�H�M�D��
�G�L�V�S�X�W�D���V�R�E�U�H���H�O���E�D�Q�D�Q�R�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H���H�O��
�D�V�X�Q�W�R���T�X�H�G�y���V�L�Q���U�H�V�R�O�Y�H�U���G�H�E�L�G�R���D���T�X�H��
�O�D�� �P�L�Q�L���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�� �G�H�� �*�L�Q�H�E�U�D�� �Q�R�� �O�R�J�U�y��
�F�R�Q�F�O�X�L�U�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�� �G�H�� �¶�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V�·��
�G�H�� �O�D�� �5�R�Q�G�D�� �'�R�K�D���� �'�H�V�G�H�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �O�D��
�8�(�� �\�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R�� �T�X�H��
�H�[�S�R�U�W�D�Q���E�D�M�R���H�O���D�U�D�Q�F�H�O���G�H���1�D�F�L�y�Q���0�i�V��
�)�D�Y�R�U�H�F�L�G�D�� ���1�0�)���� �G�H�� �½�������� �S�R�U�� �W�R�Q�H�O�D-
�G�D�� �����W������ �K�D�Q�� �V�H�J�X�L�G�R�� �Q�H�J�R�F�L�D�Q�G�R�� �S�D�U�D��
�L�Q�W�H�Q�W�D�U���K�D�O�O�D�U���X�Q�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���D���O�D���G�L�V�S�X�W�D��

Simulaciones de acceso a mer -
cados

�8�Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�L-
sionada por el Centro Internacional para 
�H�O�� �&�R�P�H�U�F�L�R�� �\�� �H�O�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��
���,�&�7�6�'�����S�R�U���V�X�V���V�L�J�O�D�V���H�Q���L�Q�J�O�p�V�����H�Y�D�O�X�y���O�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���S�D�U�D��
�O�R�V���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���$�&�3���G�H���E�D�Q�D�Q�R���T�X�H���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�R�V��
�$�$�(���V�H���S�U�R�G�X�F�L�U�t�D�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���H�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q-
�W�H���G�H���L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H���O�D���8�(���S�D�U�D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���$�&�3����
�Y�L�J�H�Q�W�H�� �K�D�V�W�D�� �I�L�Q�H�V�� �G�H�� ������������ �(�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �D�Q�D�O�L�]�y��
�F�y�P�R���V�H���Y�H�U�t�D�Q���D�I�H�F�W�D�G�D�V���H�V�W�D�V���Y�H�Q�W�D�M�D�V���D���U�D�t�]���G�H���O�D���H�U�R�V�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �P�i�U�J�H�Q�H�V�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �G�H�U�L�Y�D�G�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q��
�G�H���O�D�V���D�F�W�X�D�O�H�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���2�0�&��

�6�H�L�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �O�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �P�R�G�H�O�D�U�R�Q���� �W�R�G�D�V�� �O�D�V��
�V�L�P�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���K�L�F�L�H�U�R�Q���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D�������������\���W�R�P�D�U�R�Q���H�Q��
�F�X�H�Q�W�D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���$�$�(���� �/�D�V���G�L�V�S�D�U�L�G�D�G�H�V���H�Q��

los escenarios se deben a que se partió del supuesto de que 
�V�H���F�R�Q�F�O�X�L�U�t�D�Q���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���\���¶�E�L�O�D�W�H�U�D-
�O�H�V�·�����O�D���8�(�����S�R�U���X�Q���O�D�G�R�����\���O�R�V���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���G�H���E�D�Q�D�Q�R���1�0�)��
�\���O�R�V���(�(���8�8�����S�R�U���H�O���R�W�U�R�������F�R�Q���O�D�V���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���U�H�G�X�F�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �O�R�V�� �D�U�D�Q�F�H�O�H�V�� �E�D�Q�D�Q�H�U�R�V���� �/�D�� �W�D�E�O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �P�X�H�V�W�U�D��
�D�O�J�X�Q�D�V���G�H���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V��

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V���G�H���O�D���V�L�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H��
�E�D�Q�D�Q�R���H�Q������������

��	 �/�R�V���D�U�D�Q�F�H�O�H�V���1�0�)���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�t�D�Q���H�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V�����½���������W���S�D�U�D���O�D��
�8�(���������������S�D�U�D���O�R�V���(�(���8�8�����\���������������S�D�U�D���H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���P�X�Q�G�R�����/�R�V���S�D�t�V�H�V���$�&�3��
�W�H�Q�G�U�t�D�Q���D�F�F�H�V�R���D���O�D���8�(���O�L�E�U�H���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���\���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V��

��	 �6�L���H�O���D�F�X�H�U�G�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���G�H���M�X�O�L�R���G�H�������������V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���V�L�Q���X�Q���D�F�X�H�U�G�R��
�J�H�Q�H�U�D�O���G�H���'�R�K�D�����H�O���D�U�D�Q�F�H�O���1�0�)���G�H���O�D���8�(���F�D�H�U�t�D���D���½���������W�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H��
�O�R�V���D�U�D�Q�F�H�O�H�V���S�D�U�D���R�W�U�R�V���S�D�t�V�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�t�D�Q���H�Q���V�X�V���Q�L�Y�H�O�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V��

3	 �6�L���H�O���D�F�X�H�U�G�R���G�H���M�X�O�L�R���G�H�������������V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���X�Q���D�F�X�H�U�G�R��
�J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �'�R�K�D���� �H�O�� �D�U�D�Q�F�H�O�� �1�0�)�� �G�H�� �O�D�� �8�(�� �V�H�� �U�H�G�X�F�L�U�t�D�� �D�� �½���������W���� �2�W�U�R�V��
�S�D�t�V�H�V�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�t�D�Q�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� �������\��
�U�H�G�X�F�L�U�t�D�Q���O�R�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���������� �H�Q���X�Q������������ �W�D�O���F�R�P�R���V�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���H�Q���H�O��
�W�H�[�W�R���D�Q�W�H�S�U�R�\�H�F�W�R���V�R�E�U�H���O�D���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���¶�S�U�R�G�X�F�W�R�V���W�U�R�S�L�F�D�O�H�V�·��

��	 �(�V�W�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���D�V�X�P�H���T�X�H���O�R�V���0�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���2�0�&���U�H�F�K�D�]�D�Q���H�O���D�F�X�H�U�G�R���G�H��
�M�X�O�L�R���G�H���������������/�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H���O�D���8�(���\���R�W�U�R�V���S�D�t�V�H�V���F�R�Q���D�U�D�Q�F�H�O�H�V���T�X�H���V�X�S�H�U�H�Q��
�H�O�����������S�R�U���F�L�H�Q�W�R���D�S�O�L�F�D�U�t�D�Q���X�Q�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H�O�����������D���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���1�0�)��

AAE  
Sin a cuerdo de   
Ronda Doha 

Acuerdo de Ronda Doha  

 
Base 2016 
sin AAE

 
Sin 
acuerdo 
UE -NMF 1  

Acuerdo 
julio 2008 
UE -NMF 2  

Acuerdo 
julio 2008 
UE -NMF 3  

R educción 
arancelaria
de productos 
trop icales 4  

Importaciones 
(1 .000 toneladas)  
UE -27  

4850,8  4893,2  5165,7  5126,3  5471,7  

- de países ACP  775,0  1784,1  1541,5  1576,6  1269,0  

- de países NMF  4075,8  3109,1  3624,2  3549,7  4202,7  
EE.UU.  4412,0  4475,0  4433,1  4388,4  4334,2  
Resto del mundo  4496,6  4620,2  4538,0  5170,7  5080,8  
Exportaciones 
(1,00 0 toneladas)  
Total ACP  

967,1  1784,1  1541,5  1576,6  1269,0  

Total NMF  12792,3  12204,3  12595,3  13108,9  13617,7  

PMA  0  0  0  0  0  

Ingresos por 
exportaciones 
(US$1 millón)  
- países ACP  

382,7  1213,0  918,4  958,4  636,0  

- países NMF  4703,3  4321,4  4573,6  4915,0  5266, 0  



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������COMENTARIO

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��4

�'�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �V�H�� �E�D�V�D�U�R�Q�� �H�Q�� �O�D�� �K�L�S�y�W�H�V�L�V�� �G�H�� �T�X�H��
�Q�R���V�H���D�O�F�D�Q�]�D�U�t�D���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���H�Q���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D�����(�O���S�U�L�P�H�U�R��
�G�H���H�O�O�R�V���W�D�P�E�L�p�Q���D�V�X�P�L�y���T�X�H���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���E�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V��
respecto a la disputa actual en la OMC no podrían llegar 
�D���X�Q�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���P�X�W�X�D�P�H�Q�W�H���D�F�H�S�W�D�E�O�H�����3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����H�V�W�H��
�H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�L�P�X�O�D�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H-
�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �$�$�(�� ���F�R�Q�V�X�O�W�H�� �O�D�� �F�R�O�X�P�Q�D�� �¶�6�L�Q�� �D�F�X�H�U�G�R��
�8�(���1�0�)�·���H�Q���O�D���W�D�E�O�D���D�Q�W�H�U�L�R�U����

�(�Q�� �F�D�P�E�L�R���� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D��
�S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q�� �D�V�X�P�L�y�� �T�X�H��
la UE, los países NMF 
�\�� �O�R�V�� �(�(���8�8���� �D�F�R�U�G�D�U�t�D�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �D�F�X�H�U-
�G�R�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �D�O�F�D�Q�]�D-
�G�R�� �H�Q�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ������������ �H�V��
�G�H�F�L�U�� �T�X�H�� �S�D�U�D�� ���������� �O�D��
�8�(�� �K�D�E�U�t�D�� �U�H�H�P�S�O�D�]�D�G�R��
su arancel NMF actual 
�G�H�� �½���������W�� �S�R�U�� �X�Q�� �G�H�U�H-
�F�K�R�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�½���������W���� �'�D�G�R�� �T�X�H�� �Q�R��
�H�[�L�V�W�L�U�t�D�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R��
�G�H�� �'�R�K�D���� �O�R�V�� �D�U�D�Q�F�H�O�H�V��
�L�P�S�X�H�V�W�R�V�� �S�R�U�� �R�W�U�R�V�� �S�D�t-
�V�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V�� �Q�H�W�R�V��

�S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�t�D�Q�� �V�L�Q�� �F�D�P�E�L�R�V�� ���Y�H�U�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �G�H�� �O�D�V�� �G�R�V��
�F�R�O�X�P�Q�D�V���G�H���¶�$�F�X�H�U�G�R���8�(���1�0�)�·���H�Q���O�D���W�D�E�O�D���D�Q�W�H�U�L�R�U����

�/�D�V���R�W�U�D�V���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�R�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���H�[�L�V-
�W�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���G�H���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D���\���O�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�S�H�U�t�R�G�R���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�Q���������������8�Q�R���G�H���O�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
���S�H�Q�~�O�W�L�P�D�� �F�R�O�X�P�Q�D�� �H�Q�� �O�D�� �W�D�E�O�D���� �D�V�X�P�L�y�� �T�X�H�� �H�O�� �D�F�X�H�U�G�R��
�I�L�Q�D�O�� �V�R�E�U�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �L�Q�F�O�X�L�U�t�D�� �H�O�� �D�F�X�H�U�G�R�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O��
�D�O�F�D�Q�]�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �8�(�� �\�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �1�0�)�� �H�Q�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ������������
�\�� �T�X�H�� �H�O�� �E�D�Q�D�Q�R�� �V�H�U�t�D�� �D�J�U�H�J�D�G�R�� �D�� �O�D�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �¶�S�U�R�G�X�F�W�R�V��
�W�U�R�S�L�F�D�O�H�V�·�����&�R�Q���E�D�V�H���H�Q���O�D���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�D���T�X�H���S�D�U�H�F�H���K�D�E�H�U��
�V�X�U�J�L�G�R���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���U�H�X�Q�L�y�Q���G�H���M�X�O�L�R���G�H�������������H�Q���*�L�Q�H�E�U�D�����O�D��
�V�L�P�X�O�D�F�L�y�Q���D�V�X�P�L�y�����F�R�Q���O�D���H�[�F�H�S�F�L�y�Q���G�H�O���D�U�D�Q�F�H�O���L�P�S�X�H�V�W�R��
�S�R�U�� �O�D�� �8�(���� �T�X�H�� �O�R�V�� �0�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�t�D�Q�� �O�R�V��
�D�U�D�Q�F�H�O�H�V���L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���D�O�����������\���U�H�G�X�F�L�U�t�D�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���V�X�S�H�U�L�R-
�U�H�V���D�O�����������H�Q���X�Q���������S�R�U���F�L�H�Q�W�R����

�/�D�� �~�O�W�L�P�D�� �F�R�O�X�P�Q�D�� �G�H�� �O�D�� �W�D�E�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D�V�� �L�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��
de que no se produzca un acuerdo independiente entre 
�O�D�� �8�(�� �\�� �O�R�V�� �H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V�� �1�0�)���� �'�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �W�R�G�R�� �H�O��
�E�D�Q�D�Q�R���V�H�U�t�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���F�R�P�R���¶�S�U�R�G�X�F�W�R���W�U�R�S�L�F�D�O�·���\���O�D���8�(��
�W�H�Q�G�U�t�D�� �T�X�H�� �U�H�G�X�F�L�U�� �H�O�� �D�U�D�Q�F�H�O�� �1�0�)�� �G�H�� �½���������W�� �T�X�H�� �L�Q�W�U�R-
�G�X�M�R�� �H�Q�� ���������� �H�Q�� �X�Q�� ���������� �O�R�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�t�D�� �X�Q�� �D�U�D�Q�F�H�O��
�½�����������W��

�2�W�U�D�V���G�R�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����P�X�F�K�R���P�H�Q�R�V���S�U�R�E�D�E�O�H�V�����W�D�P�E�L�p�Q��
�I�X�H�U�R�Q�� �P�R�G�H�O�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� ���Q�R�� �H�V�W�i�Q�� �L�Q�F�O�X�L�G�D�V�� �H�Q�� �O�D��
�W�D�E�O�D������ �/�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�U�t�D�� �H�Q�� �X�Q�D�� �W�R�W�D�O�� �O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R�� �S�D�U�D�� ������������ �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�t�D�� �H�O��
�S�H�R�U�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �$�&�3�� �\�� �H�O�� �P�H�M�R�U�� �S�D�U�D�� �O�R�V��
�H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���1�0�)�����/�D���R�W�U�D���D�V�X�P�L�y���T�X�H���Q�R���K�D�E�U�t�D���X�Q���D�F�X�H�U-
�G�R���E�D�Q�D�Q�H�U�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����$�V�t�����O�D���8�(���U�H�G�X�F�L�U�t�D���H�Q���X�Q����������
�V�X���G�H�U�H�F�K�R���1�0�)���G�H���½���������W�����O�R���T�X�H���G�D�U�t�D���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���X�Q��
�D�U�D�Q�F�H�O���G�H���½���������W���H�Q���������������6�L���X�V�D�P�R�V���F�R�P�R���E�D�V�H���H�O���D�U�D�Q-
�F�H�O�� �1�0�)�� �D�S�O�L�F�D�G�R�� ���½���������W������ �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �V�H��

�U�H�G�X�F�L�U�t�D���K�D�V�W�D���½�����������W�����(�V�W�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�R�V���O�t�P�L�W�H�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���T�X�H���V�H���W�R�P�D�U�t�D���F�X�D�O�T�X�L�H�U��
decisión respecto al arancel  NMF de la UE en un acuerdo 
�G�H���'�R�K�D��

Efectos para las partes interesadas

Dadas las actuales políticas internas de la UE, la produc-
�F�L�y�Q���G�H�O���E�D�Q�D�Q�R���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���E�O�R�T�X�H���H�V�W�i���H�Q���E�X�H�Q�D���P�H�G�L�G�D��
�G�H�V�O�L�J�D�G�D���G�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����6�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R�����O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���V�H���Y�H�U�i�Q���D�I�H�F�W�D-
�G�R�V���S�R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��

�/�R�V���$�$�(���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�H���V�y�O�R���W�H�Q�G�U�i�Q���X�Q���S�H�T�X�H�x�R���L�P�S�D�F�W�R��
�H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �8�(���� �S�H�U�R�� �X�Q�R�� �P�X�F�K�R�� �P�D�\�R�U��
�H�Q�� �O�D�V�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V���$�&�3�� �\�� �1�0�)��
�K�D�F�L�D���O�D���8�(�����&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�R�V���$�$�(�����V�H���S�U�H�Y�p���T�X�H���O�D�V��
�H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���$�&�3���D�X�P�H�Q�W�D�U�i�Q���X�Q�����������H�Q���������������G�H��
���������������� �W�R�Q�H�O�D�G�D�V�� �D�� �������������������� �W�R�Q�H�O�D�G�D�V���� �D�� �H�[�S�H�Q�V�D�V�� �G�H��
�O�D�V�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �1�0�)���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �F�D�H�U�i�Q��
�X�Q���������G�H���I�R�U�P�D���J�O�R�E�D�O�����S�H�U�R���X�Q�����������H�Q���O�D���8�(�����&�R�Q���W�R�G�R���O�R��
�G�H�P�i�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���� �H�O�� �D�U�D�Q�F�H�O�� �1�0�)�� �G�H�� �O�D�� �8�(�� �G�H�E�H�U�t�D�� �U�H�G�X-
�F�L�U�V�H���D���½�������W���S�D�U�D���T�X�H���O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���1�0�)���Q�R���Y�D�U�t�H�Q���H�Q��
�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���Q�L�Y�H�O���T�X�H���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�H���D�O�F�D�Q�]�D�U�t�D�Q��
�V�L���Q�R���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�H�Q���O�R�V���$�$�(��

�/�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�O�� �U�p�J�L�P�H�Q�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R�� �G�H�� �O�D��
�8�(���W�D�P�E�L�p�Q���V�H���H�[�W�L�H�Q�G�H�Q���D���R�W�U�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V�����0�L�H�Q�W�U�D�V���P�i�V��
�D�E�L�H�U�W�R�� �O�O�H�J�X�H�� �D�� �V�H�U�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �H�X�U�R�S�H�R�� �D�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�1�0�)���� �P�D�\�R�U�� �V�H�U�i�� �H�O�� �S�U�H�F�L�R�� �G�H�O�� �E�D�Q�D�Q�R�� �H�Q�� �R�W�U�R�V�� �S�D�t�V�H�V��
�L�P�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���� �\�� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �V�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V����
�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �F�X�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �D�U�D�Q�F�H�O�H�V�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q��
�O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �I�R�U�P�H�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �8�(�� �V�H��
�U�H�G�X�]�F�D�Q�� �R�� �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�]�F�D�Q�� �H�Q�� �F�H�U�R�� �F�R�P�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �5�R�Q�G�D�� �'�R�K�D�� �\�� �G�H�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�V�X�V�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �W�U�R�S�L�F�D�O�H�V���� �\�� �V�L�� �W�R�G�R�� �O�R��
�G�H�P�i�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���� �V�H�� �S�U�H�Y�p�� �T�X�H�� �O�D�V�� �L�P�S�R�U�W�D-
�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �(�(���8�8���� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�t�D�Q�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�� �G�H�� �D�X�P�H�Q�W�D�U����
�(�V�W�R�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �T�X�H�� �H�O�� �D�U�D�Q�F�H�O�� �T�X�H�� �O�R�V�� �(�(���8�8���� �L�P�S�R�Q�H�Q�� �D��
�V�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R�� �H�V�� �P�X�F�K�R�� �P�H�Q�R�U�� �T�X�H�� �H�O�� �G�H��
�R�W�U�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���L�P�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V�����3�D�U�D���O�R�V���(�(���8�8�������H�O���H�I�H�F�W�R���G�H��
�O�D���¶�G�H�V�Y�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R�·���S�U�R�G�X�F�L�G�R���S�R�U���O�D�V���U�H�G�X�F�F�L�R�Q�H�V��
�D�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�V�� �H�Q�� �S�D�t�V�H�V�� �D�M�H�Q�R�V�� �D�� �O�D�� �8�(�� �S�U�H�Y�D�O�H�F�H�� �V�R�E�U�H�� �H�O��
�G�H�� �¶�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�P�H�U�F�L�R�·���� �/�D�V�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �1�0�)�� �D�� �O�R�V��
�(�(���8�8�������H�O���V�H�J�X�Q�G�R���P�D�\�R�U���L�P�S�R�U�W�D�G�R�U���G�H���E�D�Q�D�Q�R�����G�L�V�P�L�Q�X-
�\�H�Q�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D�V���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���R�W�U�R�V���L�P�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���Q�H�W�R�V����
�T�X�H���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�Q�H�Q���D�U�D�Q�F�H�O�H�V���P�D�\�R�U�H�V�����V�H���D�P�S�O�t�D�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H��

�6�L���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�D���H�O���D�F�X�H�U�G�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���G�H���M�X�O�L�R���G�H������������
�H�Q�W�U�H�� �O�D�� �8�(���� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �1�0�)�� �\�� �O�R�V�� �(�(���8�8������ �V�H�� �D�I�H�F�W�D�U�t�D�Q��
�W�D�Q�W�R���O�D�V���L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���E�D�Q�D�Q�R���G�H���O�D���8�(���F�R�P�R���V�X���S�U�H-
�F�L�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R���� �/�D�V�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R��
�G�H�� �O�R�V���$�&�3�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�t�D�Q�� �P�X�\�� �S�R�U�� �H�Q�F�L�P�D�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���D�O���$�$�(�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���1�0�)�����D��
�S�H�V�D�U���G�H���T�X�H���D�X�P�H�Q�W�D�U�t�D�Q���H�Q���F�D�V�L�������������������W�R�Q�H�O�D�G�D�V�����S�H�U-
�P�D�Q�H�F�H�U�t�D�Q���S�R�U���G�H�E�D�M�R���G�H���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���D�O���$�$�(��

�6�L���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D���F�R�Q�F�O�X�\�H�V�H���\���O�O�H�J�D�V�H���D���L�Q�F�O�X�L�U���H�O���D�F�X�H�U�G�R��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ���������� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �E�D�Q�D�Q�R���� �H�V�W�R��
�Q�R�� �S�H�U�M�X�G�L�F�D�U�t�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �8�(��
�H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�y�O�R���V�H���L�P�S�O�H-

“Los AAE probable-
mente sólo tendrán 
un pequeño impacto 
en el mercado inter -
no de la UE, pero uno 
mucho mayor en las 
exportaciones de ba-
nano de los países ACP 
y NMF hacia la UE”
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�P�H�Q�W�D�V�H�� �H�V�W�H�� �D�F�X�H�U�G�R���� �/�R�V�� �H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V�� �1�0�)�� �\�� �$�&�3�� �V�H��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�t�D�Q���G�H���O�D���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H���E�D�Q�D�Q�R��
�H�Q���S�D�t�V�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���D���O�D���8�(��

NMF vs. ACP 

�3�D�U�D���O�R�V���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���1�0�)���O�D���F�X�H�V�W�L�y�Q���H�V���O�D���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �F�R�P�H�U�F�L�R���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �P�i�V�� �V�H�� �O�L�E�H�U�D�O�L�F�H�� �H�O�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �G�H��
�E�D�Q�D�Q�R���� �P�D�\�R�U�H�V�� �V�H�U�i�Q�� �O�R�V�� �S�U�H�F�L�R�V�� �G�H�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�y�Q���� �O�D�V��
�H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�R�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�[�S�R�U�W�D-
�F�L�y�Q���� �/�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �5�R�Q�G�D�� �'�R�K�D�� �H�V�� �P�i�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�D��
�S�D�U�D�� �H�O�O�R�V�� �T�X�H�� �H�O�� �D�F�X�H�U�G�R�� �G�H�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ���������� �F�R�Q�� �O�D�� �8�(����
�V�L�H�P�S�U�H���\���F�X�D�Q�G�R���H�O���D�F�X�H�U�G�R���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���L�Q�F�O�X�\�D���H�O���W�U�D�W�R��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ������������ �R�� �O�D�V�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V��
productos tropicales sean aquellas sobre las que se llegó a 
�X�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�R���H�Q���M�X�O�L�R���G�H�������������H�Q���*�L�Q�H�E�U�D��

�(�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���P�i�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�D�U�D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���$�&�3���V�H�U�t�D���F�R�Q-
�V�H�U�Y�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���D�O���P�H�U�F�D�G�R���H�X�U�R�S�H�R���O�L�E�U�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V��
�\���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���V�L�Q���F�R�Q�F�O�X�L�U���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D���\���V�L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q-
�W�D�U�� �H�O�� �D�F�X�H�U�G�R�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �M�X�O�L�R�� �G�H�� ������������ �'�H�� �R�F�X�U�U�L�U�� �O�D��
�~�O�W�L�P�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����H�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D�U�t�D���O�D���H�U�R�V�L�y�Q���G�H���X�Q���W�H�U�F�L�R��
�G�H���O�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���R�W�R�U�J�D-
�G�D�V���S�R�U���O�D���8�(���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H�O���$�$�(�����6�L���O�D���8�(���U�H�G�X�M�H-
ra el arancel NMF, sería preferible para los países ACP que 
�H�V�W�R�� �R�F�X�U�U�L�H�U�D�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�� �5�R�Q�G�D�� �'�R�K�D���� �S�X�H�V��
�V�H���P�H�M�R�U�D�U�t�D���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���H�Q���S�D�t�V�H�V���D�M�H�Q�R�V���D��
�O�D���8�(���\���V�H���S�U�R�Y�R�F�D�U�t�D���X�Q�D���G�H�V�Y�L�D�F�L�y�Q���S�D�U�F�L�D�O���G�H���O�D�V���H�[�S�R�U-
�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �1�0�)�� �K�D�F�L�D�� �H�V�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V���� �D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �G�H�� �H�V�W�D��
�I�R�U�P�D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V���$�&�3�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �O�D��
�8�(�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���S�U�H�F�L�R���G�H���L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�(��

�/�R�V���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���G�H���E�D�Q�D�Q�R���G�H���S�D�t�V�H�V���1�0�)���\���$�&�3���F�R�P�S�D�U-
�W�H�Q�����S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����D�O���P�H�Q�R�V���X�Q���L�Q�W�H�U�p�V���F�R�P�~�Q�����V�L���V�H���O�O�H�J�D�V�H��
�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �2�0�&�� �p�V�W�H�� �G�H�E�H�U�t�D�� �R�W�R�U�J�D�U�V�H��
�H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D���H�Q���O�X�J�D�U���G�H��
�X�Q���W�U�D�W�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�R���H�Q�W�U�H���S�D�t�V�H�V���1�0�)���\���O�D���8�(�����D�O�J�~�Q���D�F�X�H�U�G�R��
�V�H�P�H�M�D�Q�W�H���D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���G�H���M�X�O�L�R���G�H��������������

�(�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���V�L�P�X�O�D�F�L�y�Q���V�X�J�L�H�U�H���T�X�H���S�D�U�D�������������O�R�V���S�D�t�V�H�V��
�P�H�Q�R�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R�V�� ���3�0�$���� �Q�R�� �V�H�U�i�Q�� �F�D�S�D�F�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�L�U��
�F�R�Q���O�R�V���S�D�t�V�H�V���1�0�)���\���$�&�3���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R���E�D�Q�D�Q�H�U�R���G�H���O�D���8�(����
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���U�H�J�t�P�H�Q�H�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���F�R�P�H�U-
�F�L�D�O�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�����H�V���G�H�F�L�U�����L�Q�F�O�X�V�R���V�L�Q���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���$�$�(�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���$�$�(���F�R�Q�O�O�H�Y�D��
�X�Q�D�� �H�U�R�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �R�W�R�U�J�D�G�D�V�� �D�� �O�R�V�� �3�0�$�� �E�D�M�R��
�O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���´�7�R�G�R���P�H�Q�R�V���D�U�P�D�V�µ���G�H���O�D���8�(����

En relación con los posibles resultados de las negociacio-
�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �5�R�Q�G�D�� �'�R�K�D���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �P�i�V�� �D�E�L�H�U�W�D�� �O�O�H�J�X�H�� �D�� �V�H�U��
�O�D���8�(���D���O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���E�D�Q�D�Q�R���G�H���O�R�V���1�0�)�����P�i�V���G�L�I�t�F�L�O��
�V�H�U�i���S�D�U�D���O�R�V���3�0�$���F�R�P�S�H�W�L�U���H�Q���H�V�W�H���O�X�F�U�D�W�L�Y�R���P�H�U�F�D�G�R��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�L�� �E�L�H�Q�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�D�U�H�F�H�Q��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �V�y�O�L�G�R�V�� �S�D�U�D�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �Y�D�U�L�D�V��
�G�H�� �O�D�V�� �V�X�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �K�H�F�K�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �V�L�P�X�O�D�F�L�y�Q����
�V�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�V�� �D�� �O�D�V�� �K�L�S�y�W�H�V�L�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�H�Q�W�H�V��
�D�� �O�D�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�R�V�H�F�K�D�V���� �'�D�G�R�� �T�X�H��
�O�R�V���H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V���$�&�3���V�R�Q���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���J�H�Q�H�U�D�O�H�V���P�H�Q�R�V���H�I�L-
�F�L�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���E�D�Q�D�Q�R��
�T�X�H���V�X�V���U�L�Y�D�O�H�V���1�0�)�����H�V�W�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���V�X�J�L�H�U�H���T�X�H���O�D���D�\�X�G�D��

�G�L�U�L�J�L�G�D���D�� �P�H�M�R�U�D�U���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���E�D�Q�D�Q�H-
�U�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V���$�&�3�� �\�� �O�R�V�� �3�0�$�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �W�D�Q�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�D��
�F�R�P�R�� �R�W�R�U�J�D�U�O�H�V�� �X�Q�� �D�F�F�H�V�R�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �D�� �O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V������
�/�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�U�R�V�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �S�X�H-
�G�H�Q�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�V�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���\���H�Q���H�V�S�H�F�L�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���L�Q�I�U�D-
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���O�R�J�t�V�W�L�F�D���\���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���G�H���V�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�E�D�Q�D�Q�H�U�D�����'�L�F�K�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���H�V���F�R�K�H�U�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H��
�D�\�X�G�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���$�&�3���O�H��
�K�D�Q���H�[�W�H�Q�G�L�G�R���D���O�D���8�(���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L-
�G�D�G���G�H���V�X���E�D�Q�D�Q�R���F�R�P�R���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���S�D�U�D���D�F�H�S�W�D�U���H�O���D�F�X�H�U�G�R��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���G�H���M�X�O�L�R���G�H������������

*	 �3�U�R�I�H�V�R�U���H�Q���H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�F�R�Q�R�P�t�D���\���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�����8�Q�L�Y�H�U-
�V�L�G�D�G���G�H���&�D�O�D�E�U�L�D�����,�W�D�O�L�D�����(�O���D�X�W�R�U���E�D�V�y���H�V�W�H���D�U�W�t�F�X�O�R���H�Q���V�X���W�U�D�E�D�M�R��
�G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �W�L�W�X�O�D�G�R��How Would a WTO Agreement on Ba-
nanas Affect Exporting and lmporting Countries? , disponible en 
�K�W�W�S�������L�F�W�V�G���R�U�J���L���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��������������

�/�X�H�J�R���G�H�O���I�U�D�F�D�V�R���G�H���M�X�O�L�R���G�H���������������O�R�V���S�D�t�V�H�V��

�O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V���H�V�W�i�Q���Q�H�J�R�F�L�D�Q�G�R���F�R�Q���O�D���8�(���X�Q��

�D�F�F�H�V�R���P�H�M�R�U�D�G�R���S�D�U�D���V�X�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���E�D�Q�D-

�Q�H�U�D�V�����(�O���D�U�D�Q�F�H�O���S�R�U���W�R�Q�H�O�D�G�D���P�p�W�U�L�F�D���S�D�V�D�U�t�D��

�G�H�������������D�����������H�X�U�R�V���H�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���G�H���R�F�K�R���D�x�R�V����

�(�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�����O�D���8�(���R�I�U�H�F�H���D���O�R�V���S�D�t�V�H�V��

�$�&�3���X�Q���S�D�T�X�H�W�H���G�H���D�\�X�G�D���G�H�����������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H��

�H�X�U�R�V���F�R�Q���H�O���À�Q���G�H���P�H�M�R�U�D�U���V�X���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����

�/�R�V���S�O�D�Q�H�V���L�Q�L�F�L�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�E�D�Q���T�X�H���H�O���H�Y�H�Q�W�X�D�O��

�D�F�X�H�U�G�R���S�R�G�U�t�D���V�H�U���D�Q�X�Q�F�L�D�G�R���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R��

�G�H���O�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���G�H���O�D���2�0�&�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���\���D�O��

�P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���H�V�W�D���H�G�L�F�L�y�Q�����O�D�V���S�D�U-

�W�H�V���W�R�G�D�Y�t�D���Q�R���K�D�E�t�D�Q���D�F�R�U�G�D�G�R���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V��

�G�H�W�D�O�O�H�V���D���S�H�V�D�U���G�H���T�X�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���K�D�Q��

�G�H�F�O�D�U�D�G�R���D���O�R�V���P�H�G�L�R�V���H�V�W�D�U���P�X�\���F�H�U�F�D������

�(�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���W�U�R�S�L�F�D�O�H�V��

�K�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�D�U�D���À�Q�L�T�X�L�W�D�U���O�D�V��

�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�����/�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�F�X�H�U�G�R��

�W�D�P�E�L�p�Q���S�R�G�U�t�D���F�D�X�V�D�U���F�R�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�E�L�G�R��

�D���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���7�U�D�W�D�G�R���G�H���/�L�V�E�R�D����

¿Habrá pronto acuerdo sobre banano?



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������ANÁLISIS

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��6

OMC: Ministerial en puerta a pesar de todo 
�/�D���9�,�,���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���G�H���O�D���2�0�&���H�V�W�i���S�U�R�J�U�D�P�D�G�D���S�D�U�D���À�Q�H�V���G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�����$�~�Q���F�R�Q���O�R�V���L�Q�W�H�Q�W�R�V��
�G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���F�R�Q���Y�L�G�D���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D���G�H���X�Q�D���X���R�W�U�D���I�R�U�P�D�����O�R�V���Q�H�J�R�F�L�D�G�R�U�H�V���V�L�J�X�H�Q���V�L�Q���Q�H�J�R�F�L�D�U�����\���X�Q��
�D�F�X�H�U�G�R���V�H���H�V�W�L�P�D���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���O�H�M�D�Q�R�����¢�6�R�E�U�H�Y�L�Y�L�U�i���H�O���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�L�V�P�R�"

Después de Hong-Kong, Ginebra. 

�/�D���U�H�X�Q�L�y�Q���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���S�U�H�Y�L�V�W�D���G�H�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���D�O�������G�H��
�G�L�F�L�H�P�E�U�H���Q�R���W�R�F�D�U�i���O�D���D�J�H�Q�G�D���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���2�0�&�����\��
�V�H���F�H�Q�W�U�D�U�i���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���U�H�J�X�O�D�U���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�����7�H�P�D�V��
�F�R�P�R�� �O�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �G�H�� �Q�R��
�Y�L�R�O�D�F�L�y�Q���H�Q���S�U�R�S�L�H�G�D�G���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���\���F�R�P�H�U�F�L�R���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R����
�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �´�)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�2�0�&�µ�����F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���G�H���P�R�P�H�Q�W�R���O�D���O�L�V�W�D���G�H���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���O�R�V��
�P�L�Q�L�V�W�U�R�V���G�H���F�R�P�H�U�F�L�R���U�H�Y�L�V�D�U�i�Q���E�D�M�R���H�O���O�L�G�H�U�D�]�J�R���G�H���$�Q�G�U�p�V��
�9�H�O�D�V�F�R�����P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���K�D�F�L�H�Q�G�D���G�H���&�K�L�O�H����

�¢�3�H�U�R���H�V�W�R���T�X�p���V�L�J�Q�L�À�F�D�"���6�L�J�Q�L�À�F�D���T�X�H���O�D���2�0�&���Q�R���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���H�V��
�X�Q���I�R�U�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���I�X�Q�J�H���F�R�P�R���D�G�P�L-
�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V�����\���T�X�H��
�H�Q���D�U�D�V���G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���V�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���R�U�G�H�Q���F�R�Q�Y�R�F�D����
�O�X�H�J�R���G�H���F�X�D�W�U�R���D�x�R�V�����D���V�X���y�U�J�D�Q�R���V�X�S�U�H�P�R�����O�D���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�����S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���\���P�D�U�F�D�U��
�O�D���S�D�X�W�D���S�D�U�D���O�R�V���S�U�y�[�L�P�R�V���D�x�R�V�����2�W�U�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D-
�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�R���O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���6�D�O�X�G���R���O�D���P�L�V�P�D��
�O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���O�D���3�U�R�S�L�H�G�D�G���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H�M�H�U�F�H�Q��
�H�V�H���W�L�S�R�����G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���S�D�V�H���G�H���O�L�V�W�D���L�Q�F�O�X�V�R���F�D�G�D���D�x�R����

�/�D���2�0�&���Q�R���R�E�V�W�D�Q�W�H���S�D�U�H�F�H���H�V�W�D�U���F�D�X�W�L�Y�D���H�Q���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D����
�\�� �V�X�� �D�F�F�L�R�Q�D�U�� �U�H�G�X�F�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�Y�D�Q�F�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �G�R�V��
�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �D�F�D�S�D�U�D�G�R�� �O�D�V�� �G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V���� �D�J�U�L�F�X�O-
�W�X�U�D���\���E�L�H�Q�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V�����(�V���S�R�U���H�V�R���T�X�H���H�Q���S�D�U�D�O�H�O�R���D���O�R�V��
�G�L�V�F�X�U�V�R�V���R�À�F�L�D�O�H�V�����V�H���O�O�H�Y�D�U�i�Q���D���F�D�E�R���F�R�Q�V�X�O�W�D�V���E�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V��
�\���S�O�X�U�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���H�Q���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���X�Q���S�R�V�L�E�O�H���F�R�Q�V�H�Q�V�R�����R���S�R�U��
�O�R���P�H�Q�R�V���X�Q���D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R����

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���O�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H�V�����S�R�U���V�H�U���D�O���P�i�V��
�D�O�W�R���Q�L�Y�H�O�����W�H�Q�t�D�Q���H�O���F�R�P�H�W�L�G�R���G�H���O�O�H�J�D�U���D���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q-
�W�H�V���� �R�E�M�H�W�R���G�H�� �W�L�W�X�O�D�U�H�V�� �H�Q���O�R�V�� �P�H�G�L�R�V�� �\�� �S�D�U�W�H�� �D�J�X�D�V�� �H�Q�� �O�D��
�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���2�0�&�����3�H�U�R���Q�L���&�D�Q�F�~�Q���H�Q���������������Q�L���+�R�Q�J���.�R�Q�J���H�Q��
�������������V�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�R�Q���S�R�U���S�U�R�G�X�F�L�U���S�U�R�J�U�H�V�R�V���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H�V��
�K�D�F�L�D���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�����(�Q���H�V�W�D���R�F�D�V�L�y�Q���H�Q���*�L�Q�H�E�U�D����
�\���V�H�J�~�Q���O�R���D�X�J�X�U�D�E�D���H�O���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D��
�2�0�&�����0�D�U�L�R���0�D�W�X�V�����H�P�E�D�M�D�G�R�U���G�H���&�K�L�O�H�����H�V���S�R�F�R���I�D�F�W�L�E�O�H���T�X�H��
�V�H���S�U�R�G�X�]�F�D���X�Q�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���R���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���À�Q�D�O���G�H���O�D���U�H�X�Q�L�y�Q��

�/�D���S�U�H�J�X�Q�W�D���R�E�O�L�J�D�G�D���T�X�H���V�X�U�J�H���H�V���¢�S�D�U�D���T�X�p���H�Q�W�R�Q�F�H�V���U�H�X�Q�L�U��
�D���O�R�V���P�L�Q�L�V�W�U�R�V�"���3�R�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�U���W�R�G�R���O�R���G�H�P�i�V��
�T�X�H�� �K�D�F�H�� �O�D�� �2�0�&���� �F�R�P�R�� �V�H�U�� �H�O�� �I�R�U�R�� �S�D�U�D�� �G�L�U�L�P�L�U�� �G�L�V�S�X�W�D�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�O�� �y�U�J�D�Q�R�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���G�H���O�R�V�����������0�L�H�P�E�U�R�V���\���O�D���F�D�V�D���G�R�Q�G�H���V�H���F�R�Q�F�H�Q-
�W�U�D�Q���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���S�D�U�D���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�����7�D�P�E�L�p�Q���S�D�U�D��
�D�F�O�D�U�D�U���V�X���U�R�O���H�Q���W�H�P�D�V���F�R�P�R���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�U�L�V�L�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�������<��
�À�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���L�Q�W�H�Q�W�D�U�O�R���G�H���Q�X�H�Y�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�[�W�U�D�R�À�F�L�D�O��
�\���E�X�V�F�D�U���F�X�P�S�O�L�U���O�R���R�U�G�H�Q�D�G�R���S�R�U���O�R�V���O�t�G�H�U�H�V���G�H�O���*��������������������
�F�R�P�R���P�H�W�D���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���G�H���'�R�K�D������

Avances claves se escapan

�3�H�U�R�� �P�X�F�K�R�V�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �O�R�V�� �S�O�D�]�R�V�� �I�D�O�O�L�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�D�V�D�G�R���� �\��
�Q�X�P�H�U�R�V�R�V�� �O�R�V�� �H�Q�V�D�\�R�V���� �6�H�J�~�Q�� �H�O�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R�� �D�F�R�U�G�D�G�R�� �D��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �H�Q�� �1�X�H�Y�D�� �'�H�O�K�L���� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �G�H��
�D�O�W�R���Q�L�Y�H�O���D�F�X�G�L�U�t�D�Q���D���*�L�Q�H�E�U�D���S�D�U�D���D�F�R�U�W�D�U���V�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���\��
�Q�H�J�R�F�L�D�U�����3�H�U�R���\�D���K�D�Q���V�L�G�R���G�R�V���O�D�V���R�F�D�V�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���K�D�Q��
�F�R�Q�J�U�H�J�D�G�R���H�Q���O�D���2�0�&�����P�i�V���X�Q�D���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�t�D��
�M�X�V�W�R���D�Q�W�H�V���G�H���O�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�����V�L�Q���T�X�H���K�X�P�R���E�O�D�Q�F�R���U�H�V�X�O�W�H���G�H��
�G�L�F�K�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V����

�(�O���'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���2�0�&�����3�D�V�F�D�O���/�D�P�\�����K�D���S�H�G�L�G�R���D�F�H�O�H�U�D�U��
�H�O���S�D�V�R�����Q�H�J�R�F�L�D�U���Y�H�U�G�D�G�H�U�D�P�H�Q�W�H���\���G�H�E�D�W�L�U���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���O�R�V��
�W�H�[�W�R�V���D�~�Q���Y�L�J�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�O�H�J�D�U���D���O�D���P�H�W�D�����3�H�U�R���O�R�V���G�H�O�H�J�D�G�R�V��
�S�D�U�H�F�H�Q���Q�R���H�V�W�D�U���G�L�V�S�X�H�V�W�R�V���D���Q�X�W�U�L�U���O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���P�X�O�W�L�O�D-
�W�H�U�D�O�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���S�R�U���H�O���S�R�F�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���T�X�H���O�R�V��
�(�(���8�8�����H�V�W�i�Q���G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R�����T�X�L�H�Q���T�X�L�H�U�H���U�H�D�E�U�L�U���S�U�H�F�H�S�W�R�V��
�P�X�\���G�H�E�D�W�L�G�R�V���H���L�Q�F�O�X�V�R���E�X�V�F�D���P�i�V���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���W�U�D�W�D-
�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�V���� �/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�L�Q��
�D�K�R�Q�G�D�U���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�W�D���Y�R�O�X�Q�W�D�G���G�H�O���&�R�Q�J�U�H�V�R���H�V�W�D�G�R�X�Q�L�G�H�Q�V�H��
�G�H���R�F�X�S�D�U�V�H���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

Acuerdos regionales toman ventaja

�$�Q�W�H�� �O�D�� �F�D�U�H�V�W�t�D�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���� �D�O�J�X�Q�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �V�L�J�X�H�Q�� �H�[�S�O�R-
�U�D�Q�G�R���O�D���Y�t�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���R���E�L�O�D�W�H�U�D�O���� �D���S�H�V�D�U���G�H�O���P�H�Q�R�U���S�R�G�H�U��
�G�H�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�� �L�P�S�O�L�F�D�U�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�� �1�R�U�W�H���6�X�U��
�S�D�U�D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����/�D���8�Q�L�y�Q���(�X�U�R�S�H�D�����8�(�����D�F�D�E�D��
�G�H���À�U�P�D�U���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���&�R�U�H�D���G�H�O���6�X�U�����T�X�L�H�Q���D���V�X���Y�H�]���H�V�W�i��
�Q�H�J�R�F�L�D�Q�G�R���F�R�Q���&�K�L�O�H���\���3�H�U�~�����-�X�V�W�D�P�H�Q�W�H���3�H�U�~���\���&�R�O�R�P�E�L�D���V�H��
�D�F�H�U�F�D�Q���D���O�D���H�W�D�S�D���À�Q�D�O���G�H���X�Q���$�F�X�H�U�G�R���G�H���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D��
�8�(�����/�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���&�K�L�Q�D���\���3�H�U�~�����\���&�K�L�Q�D���\���&�R�V�W�D���5�L�F�D��
�S�U�R�V�L�J�X�H�Q�����\���W�D�Q�W�R���O�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H�O���6�X�G�H�V�W�H���$�V�L�i�W�L�F�R�����$�6�(�$�1������
�5�X�V�L�D�����D�V�t���F�R�P�R���O�D���,�Q�G�L�D���H�P�S�L�H�]�D�Q���D���U�H�I�R�U�]�D�U���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�E�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���F�R�Q���O�R�V���S�D�t�V�H�V���O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V��

�/�D���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���D�O�H�P�D�Q�D���)�(�6���K�D���D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R���F�X�D�W�U�R���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
�G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���K�D�F�L�D�����������������H�Q���H�O���S�U�L-
�P�H�U�R���G�H���H�O�O�R�V���U�H�L�Q�D�Q���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D�V���\���O�D���I�D�O�W�D���G�H��
�F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�����H�Q���X�Q�D���H�V�S�H�F�L�H���G�H���F�R�Q�W�L-
�Q�X�L�G�D�G���G�H���O�R���T�X�H���V�X�F�H�G�H���K�R�\���H�Q���G�t�D�����H�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���S�U�L�P�D���H�O��
�S�R�G�H�U�t�R���G�H���O�R�V���´�H�O�H�I�D�Q�W�H�V�µ���\���S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R���L�P�S�H�U�D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���T�X�H���G�L�À�F�X�O�W�D���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���J�O�R�E�D�O�H�V�����/�R�V���R�W�U�R�V���V�R�Q���O�D��
�O�H�\���G�H���O�D���M�X�Q�J�O�D���R���E�L�H�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H��
�H�Q���G�R�Q�G�H���K�D�\���X�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H���S�R�G�H�U���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����(�V��
�F�L�H�U�W�R�� �T�X�H�� �H�V�� �L�P�S�R�V�L�E�O�H�� �S�U�H�G�H�F�L�U�� �H�O�� �I�X�W�X�U�R���� �¢�S�H�U�R�� �� �H�Q�� �H�V�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�R���F�X�i�O���V�H�U�i���V�H�U�t�D���H�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���P�i�V���I�D�F�W�L�E�O�H���S�D�U�D���H�O��
�F�R�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�"���$�G�L�Y�L�Q�H�P�R�V����

��	 �)�(�6�� ���������������� �*�H�Q�H�Y�D�� �6�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �R�Q�� �*�O�R�E�D�O�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�H�V���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U�J���J�H�Q�H�Y�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���6�F�H�Q�D�U�L�R���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�B�*�H�Q�H�Y�D�6�F�H�Q�D�U�L�R�V�B�����������S�G�I
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Multilateralismo y diversidad:  
Un llamado a repensar la OMC 
�5�R�E�H�U�W���+�R�Z�V�H�


�5�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���O�D���2�0�&���\���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H�O���¶�W�R�G�R���~�Q�L�F�R�·�����T�X�H���K�D�Q���K�H�F�K�R���L�P�S�R�V�L�E�O�H��
�G�X�U�D�Q�W�H���D�x�R�V���X�Q���F�L�H�U�U�H���G�H���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���5�R�Q�G�D���G�H���'�R�K�D�����V�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�O�D�Y�H���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�G�H���U�H�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�R���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�����\���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���D�Y�D�Q�]�D�U���H�Q���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���F�X�U�V�R��

�3�H�V�H�� �D�� �O�R�V�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �G�H�O�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �*�H�Q�H�U�D�O���� �3�D�V�F�D�O�� �/�D�P�\�� �\��
�V�X�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���P�D�Q�W�H�Q�H�U���X�Q�D���D�F�W�L�W�X�G���R�S�W�L�P�L�V�W�D�����O�D�V��
�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D���G�H���O�D���2�0�&���H�V�W�i�Q���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H��
�G�R�P�L�Q�D�G�D�V���S�R�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���I�U�X�V�W�U�D�F�L�y�Q���\���I�U�D�F�D�V�R�����/�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���5�R�Q�G�D���Q�D�F�L�y���H�Q���4�D�W�D�U���G�H�V�S�X�p�V���G�H�O���L�P�S�D�V�V�H�����G�H���G�R�V��
�U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H�V�����6�H�D�W�W�O�H���\���&�D�Q�F�~�Q�����3�H�U�R���D���S�H�V�D�U���G�H��
�T�X�H�� �V�H�� �K�D�Q�� �G�H�G�L�F�D�G�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�V�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D-
�U�L�R�V�� �\�� �G�L�S�O�R�P�i�W�L�F�R�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D���2�0�&�����O�R���F�L�H�U�W�R���H�V���T�X�H���V�H���K�D�Q���R�E�W�H�Q�L�G�R���P�X�\��
�S�R�F�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V����

�/�D���L�G�H�D���G�H���T�X�H���H�Q���H�O���~�O�W�L�P�R���L�Q�V�W�D�Q�W�H���H�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R���H�Q���W�R�G�D�V��
�O�D�V���i�U�H�D�V���V�H�U�i���S�R�V�L�E�O�H���G�X�U�D�Q�W�H���X�Q�D���L�Q�W�H�Q�V�D���\���D�F�D�O�R�U�D�G�D���V�H�V�L�y�Q��
�G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�����Q�R���H�V���P�i�V���T�X�H���X�Q�D���I�D�Q�W�D�V�t�D�����(�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R��
actual, el capital político está puesto en otra parte, parti -
�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�Q���K�D�F�H�U���I�U�H�Q�W�H���D���O�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�V���G�H��
�O�D���F�U�L�V�L�V���À�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����D�V�t���F�R�P�R���H�Q���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�U���O�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V���À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����

�(�Q���H�O���F�X�D�G�U�R���G�H���H�V�W�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���O�D���5�R�Q�G�D��
�'�R�K�D���� �Q�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �S�U�R�O�L�I�H�U�D�Q�� �O�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V��
�G�H���F�R�P�H�U�F�L�R�����,�Q�F�O�X�V�R���D�T�X�H�O�O�R�V���S�D�t�V�H�V���T�X�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��
�K�D�E�t�D�Q�� �R�S�W�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�L�V�P�R���� �K�D�Q�� �F�R�P�H�Q�]�D�G�R�� �D��
�D�S�R�V�W�D�U�� �D�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �O�D�� �O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�����$�V�t����
�P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D���D�J�H�Q�G�D���G�H���'�R�K�D���S�H�U�P�D�Q�H�F�H���D�F�D�S�D�U�D�G�D���S�R�U��
�D�V�X�Q�W�R�V�� �V�L�Q�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �5�R�Q�G�D�� �8�U�X�J�X�D�\���� �H�O�� �P�X�Q�G�R�� �K�D��
�D�Y�D�Q�]�D�G�R�����&�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�Q�W�H�V���D�S�H�Q�D�V���H�U�D�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���G�H��
�P�D�Q�H�U�D���L�Q�G�L�U�H�F�W�D���\���S�H�U�L�I�p�U�L�F�D���D���O�D���5�R�Q�G�D�����F�R�P�R���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H�� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �\�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �D�K�R�U�D�� �K�D�Q�� �D�G�T�X�L�U�L�G�R��
�P�D�\�R�U���X�U�J�H�Q�F�L�D���\���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���T�X�H���P�X�F�K�R�V���G�H���O�R�V���W�H�P�D�V���T�X�H��
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���G�H�E�D�W�H�Q����

�3�H�U�R���F�R�Q���W�R�G�R���H�O�O�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���Q�R���V�R�O�D�P�H�Q�W�H��
�O�R�V���D�V�X�Q�W�R�V���R�E�M�H�W�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���2�0�&�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���O�D��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���P�L�V�P�D���G�H���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���\���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H��
�O�D���2�0�&�����(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����G�H�E�H�P�R�V���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���H�Q���T�X�p���P�H�G�L�G�D���H�O��
�H�V�W�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R���D�F�W�X�D�O���H�V���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�R���T�X�H���S�R�G�U�t�D���O�O�D�P�D�U�V�H��
�O�D�� �P�H�Q�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �¶�W�R�G�R�� �~�Q�L�F�R�·�� ���R�� �6�L�Q�J�O�H�� �8�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���� �H�Q��
�L�Q�J�O�p�V�������O�D���Q�R�F�L�y�Q���G�H���T�X�H���O�D���2�0�&���G�H�E�H���D�Y�D�Q�]�D�U���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�U�R�Q�G�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�V�X�O�W�H�Q���H�Q���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R��
�G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���D���O�R�V���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���0�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���2�0�&���G�H�E�D�Q��
�D�G�K�H�U�L�U�V�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �W�p�U�P�L�Q�R�V���� �(�Q�� �O�D�� �5�R�Q�G�D�� �8�U�X�J�X�D�\��
�H�V�W�D���U�L�J�L�G�H�]���Q�R���I�X�H���D�S�O�L�F�D�G�D���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H�����H�O���$�F�X�H�U�G�R���V�R�E�U�H��
�&�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q�� �3�~�E�O�L�F�D�� �H�V�� �S�O�X�U�L�O�D�W�H�U�D�O�� �\�� �H�O���$�F�X�H�U�G�R�� �*�H�Q�H�U�D�O��
�V�R�E�U�H���&�R�P�H�U�F�L�R���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�H�U�P�L�W�H���D���F�D�G�D���0�L�H�P�E�U�R���G�H���O�D��
�2�0�&���D�G�D�S�W�D�U���P�X�F�K�D�V���G�H���V�X�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���V�X��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�V�H����

Repensando la Ronda Doha 

�(�V���S�R�U���H�V�R���T�X�H���H�Q���O�D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���D�F�W�X�D�O�H�V���W�H�Q�H�P�R�V���T�X�H��
�L�P�D�J�L�Q�D�U���O�D���5�R�Q�G�D���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���P�i�V���Á�H�[�L�E�O�H�V�����(�Q���S�U�L�P�H�U���O�X�J�D�U����
�¢�S�R�U���T�X�p���Q�R���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���T�X�H���D�O�J�X�Q�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V��
�G�H�O�� �S�D�T�X�H�W�H�� �G�H�� �'�R�K�D�� �V�R�Q�� �P�X�F�K�R�� �P�i�V�� �G�L�I�t�F�L�O�H�V�� �G�H�� �D�F�R�U�G�D�U��
�T�X�H�� �R�W�U�R�V�"�� �(�V�� �P�i�V�� �I�D�F�W�L�E�O�H�� �F�R�Q�F�H�E�L�U�� �O�D�� �´�F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�µ�� �G�H�� �O�D��
�5�R�Q�G�D���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����P�i�V���T�X�H���X�Q�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���À�Q�D�O��
�G�R�Q�G�H���W�R�G�R���V�H���D�F�X�H�U�G�H���D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R�����3�D�U�D���H�V�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R��
�V�H�U�t�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���D�T�X�H�O�O�R�V��
�W�H�P�D�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���P�i�V���S�U�y�[�L�P�R�V���D�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R���\���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q���G�H�V�D�I�t�R���P�D�\�R�U���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���F�R�P�~�Q����
�$�Y�D�Q�]�D�U���K�D�F�L�D���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���H�Q���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V�����D�G�P�L�W�L�H�Q�G�R���T�X�H��
�O�R�V���V�H�J�X�Q�G�R�V���Q�R���H�V�W�i�Q���H�Q���X�Q���H�V�W�D�G�R���V�H�P�H�M�D�Q�W�H�����O�H���G�D�U�i���X�Q�D��
�V�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���P�D�\�R�U���L�P�S�X�O�V�R���\���U�H�D�O�L�V�P�R���D�O���P�D�Q�G�D�W�R���G�H���'�R�K�D����
�(�Q���W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R�����W�D�Q�W�R���H�O���'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���2�0�&���F�R�P�R���V�X�V��
�F�R�Q�V�H�M�H�U�R�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���\���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���W�L�H�Q�H�Q���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H��
�H�M�H�U�F�H�U���X�Q���Y�H�U�G�D�G�H�U�R���O�L�G�H�U�D�]�J�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�i�U�H�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���\���K�D�F�L�H�Q�G�R���X�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R���G�H���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V��

�(�Q���V�H�J�X�Q�G�R���W�p�U�P�L�Q�R���W�H�Q-
dría que efectuarse una 
�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V-
�S�H�F�W�R�� �D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V��
�i�U�H�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�H���Q�R���H�V���U�H�D�O�L�V�W�D��
esperar que todos los 
�0�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&��
�O�O�H�J�X�H�Q�� �D�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R����
�F�R�P�R�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �H�Q�� �H�O��
�F�D�V�R�� �G�H�� �T�X�H�� �\�D�� �H�[�L�V�W�D��
�X�Q���D�P�S�O�L�R���D�F�X�H�U�G�R���H�Q�W�U�H��
�X�Q�� �Q�~�P�H�U�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D-
�E�O�H���G�H���0�L�H�P�E�U�R�V�����S�H�U�R��
�T�X�H�� �R�W�U�R�V�� �0�L�H�P�E�U�R�V��
�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �H�V�W�i�Q��
dispuestos a proceder 
���F�R�P�R���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���H�Q���O�D��
�O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H���E�L�H�Q�H�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V������
�(�Q���W�D�O�H�V���V�X�S�X�H�V�W�R�V���S�X�H�G�H���W�H�Q�H�U���V�H�Q�W�L�G�R���L�P�D�J�L�Q�D�U���X�Q���U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�S�O�X�U�L�O�D�W�H�U�D�O�����X�Q���D�F�X�H�U�G�R���H�Q�W�U�H���O�R�V���0�L�H�P�E�U�R�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���S�U�H-
�S�D�U�D�G�R�V���S�D�U�D���D�V�X�P�L�U�O�R�����S�H�U�R���G�H�M�D�Q�G�R���D�E�L�H�U�W�D���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G��
�S�D�U�D���T�X�H���R�W�U�R�V���V�H���V�X�P�H�Q���S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �(�Q���U�H�D�O�L�G�D�G���H�V�W�R��
�I�X�H���O�R���T�X�H���V�X�F�H�G�L�y���F�R�Q���O�D�V���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���\���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�À�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���H�Q���O�D���5�R�Q�G�D���8�U�X�J�X�D�\�����D�X�Q�T�X�H���O�D���G�R�F�W�U�L�Q�D���R�À�F�L�D�O��
�G�H���O�D���2�0�&���Q�R���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���H�V�W�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���V�H�D�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V��
�S�O�X�U�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V����

“Incluso aquellos paí -
ses que tradicional-
mente habían optado 
por el multilateralis-
mo, han comenzado 
a apostar agresiva-
mente por la libera -
lización regional”



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������COMENTARIO

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��8

�$�V�L�P�L�V�P�R�����G�H�E�H���H�P�S�U�H�Q�G�H�U�V�H���X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���U�H�V�S�H�F�W�R��
�D���F�y�P�R���S�R�G�U�t�D�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�V�H���Y�D�U�L�R�V���W�L�S�R�V���G�H���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q��
�O�R�V���Q�X�H�Y�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���D�W�H�Q�G�H�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�\�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �0�L�H�P�E�U�R�V���� �\�D�� �V�H�D�� �S�D�U�D��
�À�Q�H�V���G�H���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D���R���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�����/�D�V��
�Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&�� �G�H�E�H�Q��
�V�H�U���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�D�G�D�V���\���H�[�D�P�L�Q�D�G�D�V���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���V�X���H�À�F�D�F�L�D��
�H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D�V���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���G�H��
�F�R�P�H�U�F�L�R�����(�V�W�D�V���L�Q�F�O�X�\�H�Q���O�D�V���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D�V�����G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H��
�H�[�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���\���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�����O�D�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U��
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V�����6�R�Q���S�R�F�D�V���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �H�[�D�P�L�Q�D�U�� �F�X�L�G�D�G�R-
�V�D�P�H�Q�W�H�� �H�V�W�D�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���� �R�� �S�H�Q�V�D�U�� �H�Q�� �O�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���R�S�F�L�R�Q�H�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����¢�F�X�i�O�H�V���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H�E�H�Q��
�V�H�U���R�I�U�H�F�L�G�D�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���J�H�Q�H�U�D�O�����\���F�X�i�O�H�V���S�X�H�G�H�Q���D�G�D�S�W�D�U�V�H��
�D���F�L�H�U�W�R�V���0�L�H�P�E�U�R�V���R���J�U�X�S�R�V���G�H���0�L�H�P�E�U�R�V�"��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����G�H�E�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�V�H���T�X�H���H�[�L�V�W�H���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H��
�X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �D�F�W�R�U�H�V�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R���� �I�X�Q�G�D-
�P�H�Q�W�D�G�D���H�Q���X�Q�D���D�S�D�U�H�Q�W�H���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���T�X�H���O�D���2�0�&���G�H�E�H��
�F�X�P�S�O�L�U���O�D���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���D�M�X�V�W�D�U���R���P�R�G�L�À�F�D�U���� �O�R�V���$�F�X�H�U�G�R�V���G�H��
�O�D�� �5�R�Q�G�D�� �8�U�X�J�X�D�\���� �F�R�P�R�� �V�L�� �H�V�W�X�Y�L�H�U�D�Q�� �H�V�F�U�L�W�R�V�� �H�Q�� �S�L�H�G�U�D�� �R��
�V�H���W�U�D�W�D�U�D���G�H���X�Q�D���O�H�\���G�L�Y�L�Q�D�����3�R�U���X�Q���O�D�G�R�����O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D���K�D��
�V�L�G�R���F�D�O�L�À�F�D�G�D���F�R�P�R���X�Q�D���U�R�Q�G�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����3�R�U���R�W�U�R�����Q�R���V�H��
�S�X�H�G�H���D�G�P�L�W�L�U���T�X�H���O�D���P�L�V�P�D���S�X�H�G�D���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�D���S�D�U�D���U�H�D�E�U�L�U��
�D�V�S�H�F�W�R�V���G�H���O�D���5�R�Q�G�D���8�U�X�J�X�D�\���T�X�H���K�D�Q���V�L�G�R���I�X�H�Q�W�H���G�H���G�H�V-
�F�R�Q�W�H�Q�W�R���S�D�U�D���Y�D�U�L�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����/�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�V�R�E�U�H���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���V�L�U�Y�H�Q���S�D�U�D���L�O�X�V�W�U�D�U���T�X�H��
�Q�R���K�D�\���Q�D�G�D���L�P�S�R�V�L�E�O�H���S�D�U�D���D�G�H�F�X�D�U���O�R���D�F�R�U�G�D�G�R���H�Q���O�D���5�R�Q�G�D��
�8�U�X�J�X�D�\���V�L���H�[�L�V�W�H���V�X�À�F�L�H�Q�W�H���Y�R�O�X�Q�W�D�G���S�R�O�t�W�L�F�D����

Una estructura más flexible

�'�H�V�G�H���X�Q���S�X�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���P�i�V���O�H�J�D�O�����H�[�L�V�W�H�Q���R�S�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���X�Q�D��
�P�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�D�O���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���À�U�P�D�G�R�V���\���O�D���F�R�P�S�O�H�W�D��
�L�Q�D�F�F�L�y�Q�����8�Q���H�M�H�P�S�O�R���G�H���H�O�O�R���V�H�U�t�D���D�F�R�U�G�D�U���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H��
interpretación para los casos en que las cláusulas en cuestión 
�W�H�Q�J�D�Q���X�Q�D���G�X�U�D�F�L�y�Q���L�Q�G�H�À�Q�L�G�D���R���D�P�E�L�J�X�D�����R���S�H�U�P�L�W�D�Q���O�H�F�W�X�U�D�V��
�P�i�V���Á�H�[�L�E�O�H�V���G�H���O�R���T�X�H���V�H���S�R�G�U�t�D���H�V�S�H�U�D�U�����(�V�W�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��
�S�R�G�U�t�D���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�D���S�D�U�D���V�X�E�V�D�Q�D�U���D�O�J�X�Q�D�V���G�H���O�D�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V��
�G�H�O���(�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���'�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�����(�6�'�������H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O��
�H�Q���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�D�Q�H�O���G�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���\��
�O�D���L�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���P�H�G�L�G�D�V���G�H���U�H�W�R�U�V�L�y�Q�����'�H���L�J�X�D�O���P�D�Q�H�U�D���V�H�U�t�D��
�S�R�V�L�E�O�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���D�S�O�L�F�D�G�D��
�W�D�Q���V�y�O�R���D���X�Q���V�X�E���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���0�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���2�0�&�����V�L�H�P�S�U�H��
�T�X�H���Q�R���V�H���P�H�Q�R�V�F�D�E�H�Q���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���0�L�H�P�E�U�R�V���T�X�H��
�Q�R���V�X�V�F�U�L�E�D�Q���H�O���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�����7�D�O�H�V���D�F�X�H�U�G�R�V���Y�L�J�H�Q�W�H�V���H�Q�W�U�H��
�X�Q���J�U�X�S�R���G�H���0�L�H�P�E�U�R�V���H�V�W�i�Q���H�[�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V��
�H�Q���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���9�L�H�Q�D���V�R�E�U�H���H�O���'�H�U�H�F�K�R���G�H���O�R�V���7�U�D�W�D�G�R�V����

�,�Q�F�O�X�V�R���V�L���Q�R���H�Q���O�D���I�R�U�P�D���G�H���W�U�D�W�D�G�R�V�����H�V�W�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���S�R�G�U�t�D�Q��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�V�H���F�R�P�R���S�U�i�F�W�L�F�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�U���D�O���Ð�U�J�D�Q�R��
�G�H���$�S�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q���O�L�W�L�J�L�R�V���H�Q�W�U�H���D�G�K�H�U�H�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���H�Q��
�F�X�H�V�W�L�y�Q�����6�L���E�L�H�Q���H�V���Y�H�U�G�D�G���T�X�H�����O�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G���G�H���O�R�V���y�U�J�D�Q�R�V��
�G�H���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���Q�R���G�H�E�H���V�H�U���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�G�D���K�D�V�W�D���H�O��
�O�t�P�L�W�H�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���D�O�J�X�Q�D���R�W�U�D���I�R�U�P�D���G�H���D�E�R�U�G�D�U���O�R�V���Y�D�F�t�R�V���\��
�D�P�E�L�J�•�H�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���O�H�\���Y�L�J�H�Q�W�H�����P�i�V���D�O�O�i���G�H�O���D�F�W�L�Y�L�V�P�R���M�X�G�L�F�L�D�O��
�R���X�Q�D���U�H�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���J�O�R�E�D�O�����8�Q���S�U�L�P�H�U���S�D�V�R���F�R�Q�V�L�V�W�L�U�t�D���H�Q���O�D��
�W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�R�V���W�H�P�D�V���\���i�U�H�D�V���G�R�Q�G�H���V�H���S�X�H�G�H�Q��

�D�O�F�D�Q�]�D�U���S�U�R�J�U�H�V�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�V���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �R�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q��
�H�Q�P�L�H�Q�G�D�V���O�H�J�D�O�H�V�����&�R�U�U�H�J�L�U���D�O�J�X�Q�D�V���G�H���O�D�V���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�� �O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �S�R�G�U�t�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D��
�H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �Q�X�H�Y�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V���� �\�� �G�H�� �H�V�W�D�� �I�R�U�P�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H��
�F�R�P�R���X�Q���S�D�V�R���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R��

Ninguna de estas propuestas podrá garantizar un resultado 
�H�[�L�W�R�V�R���H�Q���O�D���5�R�Q�G�D�����2�E�Y�L�D�P�H�Q�W�H���V�L�J�X�H���V�L�H�Q�G�R���F�U�X�F�L�D�O���H�Q�F�R�Q-
�W�U�D�U�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �M�X�V�W�R�� �\�� �T�X�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V�� �\�� �H�Q��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�Y�L�H�U�W�D�Q���H�O���F�D�S�L�W�D�O���S�R�O�t�W�L�F�R���D�G�H�F�X�D�G�R�����3�H�U�R���H�Q���X�Q��
�P�X�Q�G�R���G�H���H�Q�R�U�P�H���\���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����G�R�Q�G�H���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���\���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H�P�D�Q�G�D�Q���X�Q�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���P�i�V���U�i�S�L�G�D��
�H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V���� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�P�D�Q�W�H�Q�H�U���Y�L�J�H�Q�W�H���H�O���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�L�V�P�R���� �/�D���F�R�P�S�O�H�M�D���U�H�G���G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �S�O�D�Q-
�W�H�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�t�V�L�P�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���S�D�U�D���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���P�X�Q�G�L�D�O����
�F�R�P�R���V�X�F�H�G�H���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����8�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���P�i�V��
�Á�H�[�L�E�O�H���S�D�U�D���O�D���2�0�&���S�X�H�G�H���D�\�X�G�D�U���D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���X�Q���I�R�U�R���D�E�L�H�U�W�R���S�D�U�D���O�D���G�H�O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q���\���H�O��
�L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���L�G�H�D�V�����D�V�t���F�R�P�R���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���S�D�U�D���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q��
�G�H���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�V���E�D�V�D�G�R���H�Q���Q�R�U�P�D�V����

*	 �3�U�R�I�H�V�R�U�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �1�X�H�Y�D�� �<�R�U�N���� �\�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�� �H�Q��
�H�F�R�Q�R�P�t�D���S�R�O�t�W�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����

Intentos regionales y plurilaterales

La cifra. Según un informe de la Secretaría 

de la OMC publicado el 18 de noviembre, 

25 fueron los nuevos acuerdos comerciales 

regionales notificados a la Organización du-

rante los últimos 12 meses.  Con esa cifra el 

número de acuerdos regionales notificados y 
en vigor asciende a 186. La OMC destaca estar 

al tanto de otros 100 que aún no han sido 

compartidos con la OMC (60 de ellos involu -

cran a países latinoamericanos), y de otro 

centenar que está en proceso de negociación.

La negociación. Bajo el liderazgo de 

Argentina y de cara a la Ministerial de la OMC, 

varios países en desarrollo están perfilando la 
iniciativa “Sur-Sur” por la cual se comprome-

terían a reducir un 20% los aranceles aplicados 

a las importaciones agrícolas e industriales 

provenientes de los países participantes.  

Estas reducciones podrían ser válidas para 

al menos el 70% de las líneas arancelarias.
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Retos de Latinoamérica para enfrentar 
el cambio climático
�-�D�Y�L�H�U���6�D�E�R�J�D�O���0�R�J�R�O�O�y�Q�


�3�D�U�D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V�����O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V���V�R�E�U�H���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���V�R�Q���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�H�V�F�H�Q�D�U�L�R���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���W�H�P�D�V���F�U�t�W�L�F�R�V�����H�Q���O�R�V���F�X�D�O�H�V���O�D���U�H�J�L�y�Q���G�H�E�H���H�Q�I�R�F�D�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U��
�D�F�X�H�U�G�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�����\���D�F�W�X�D�U���D�Q�W�H���H�O�O�R�V���F�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���V�X�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V��

�(�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �H�V�� �X�Q�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �H�V�W�i��
�W�R�P�D�Q�G�R�� �P�i�V�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�R�E�V�H�U�Y�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �(�Q�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �G�H��
�/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�����H�O���3�D�Q�H�O���,�Q�W�H�U�J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���(�[�S�H�U�W�R�V���G�H��
�&�D�P�E�L�R���&�O�L�P�i�W�L�F�R�����,�3�&�&�����S�R�U���V�X�V���V�L�J�O�D�V���H�Q���L�Q�J�O�p�V�����V�H�x�D�O�D���T�X�H��
�O�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�� �\�� �O�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �H�[�W�U�H�P�R�V�� �K�D�Q�� �D�I�H�F-
�W�D�G�R�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q���� �T�X�H�� �K�D�� �K�D�E�L�G�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���S�U�H�F�L�S�L�W�D�F�L�y�Q�����T�X�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D�V���~�O�W�L�P�D�V���G�p�F�D�G�D�V��
�V�H�� �K�D�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�G�R�� �O�D�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�� �S�U�R�P�H�G�L�R�� �\�� �V�H�� �H�V�S�H�U�D��
�T�X�H���S�D�U�D���H�O���I�L�Q�D�O���G�H�O���V�L�J�O�R���K�D�\�D���D�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���H�Q�W�U�H�������\�������ƒ�&��
�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���G�H�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�����T�X�H���H�[�L�V�W�H���X�Q���U�L�H�V�J�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L-
�Y�R���G�H���H�[�W�L�Q�F�L�y�Q���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���H�Q���Y�D�U�L�D�V���]�R�Q�D�V���W�U�R�S�L�F�D�O�H�V�����T�X�H��
�S�D�U�D�� �H�O�� ���������� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�i�Q��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �D�J�X�D�� �V�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�i��
�H�Q�W�U�H�������\���������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V�����\���T�X�H���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���H�Q���H�O��
�Q�L�Y�H�O���G�H���P�D�U�����O�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�G�D�G���F�O�L�P�i�W�L�F�D���\���O�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���H�[�W�U�H-
�P�R�V�� �D�I�H�F�W�D�U�i�Q�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �F�R�V�W�H�U�D�V����
�H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V��

�(�Q���H�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V���V�R�E�U�H���F�D�P�E�L�R���F�O�L-
�P�i�W�L�F�R���V�R�Q���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���J�U�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���U�H�J�L�y�Q��
�G�H�E�L�G�R���D���T�X�H���H�Q���O�D�V���P�L�V�P�D�V���V�H���H�V�W�i�Q���W�R�P�D�Q�G�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���G�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���H�Q�I�R�F�D�G�D�V���H�Q���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���H�V�W�H���I�H�Q�y�P�H�Q�R�����(�V���Q�H�F�H-
�V�D�U�L�R���T�X�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D���U�H�F�R�Q�R�]�F�D�Q���F�X�i�O�H�V���V�R�Q��
�O�R�V���W�H�P�D�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�V���D���D�E�R�U�G�D�U���S�D�U�D���I�R�F�D�O�L�]�D�U���V�X�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V��
�H�Q���O�R�J�U�D�U���D�F�X�H�U�G�R�V���H�Q���H�O�O�R�V����

Sin desconocer que cada país tiene sus particularidades, e 
�L�Q�F�O�X�V�R���K�D�\�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�H�V���H�Q���O�R�V���S�D�t�V�H�V���F�R�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �\��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V�����K�D�\���W�U�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V���T�X�H���V�H���G�H�E�H�Q���F�R�Q-
�V�L�G�H�U�D�U���F�R�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�p�V�����������/�D���5�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���(�P�L�V�L�R�Q�H�V��
�S�R�U���'�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���\�� �'�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q�����5�(�'�'������ ������ �/�D�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q��
�G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����\���������&�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���G�H��
�E�D�M�R���F�D�U�E�R�Q�R���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���\���H�O���X�V�R��
�G�H���H�Q�H�U�J�t�D�V���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V��

Programas de REDD y la adaptación de 
ecosistemas 

�*�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D-
�Q�R�V���W�L�H�Q�H�Q���X�Q���E�D�M�R���D�S�R�U�W�H���D���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���H�I�H�F�W�R��
�L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�� ���*�(�,������ �F�D�X�V�D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �6�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �H�Q�� �R�F�D�V�L�R�Q�H�V�� �O�D�V�� �H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �Q�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �O�D�V��
�H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �X�V�R�� �G�H��
�V�X�H�O�R�����T�X�H���H�Q���Y�D�U�L�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q���V�R�Q���O�D���P�D�\�R�U���I�X�H�Q�W�H��
�\�� �T�X�H�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�t�D�Q�� �V�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �8�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�O�� �%�D�Q�F�R��
�0�X�Q�G�L�D�O���H�[�S�O�L�F�D���T�X�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���O�D���P�L�W�D�G���G�H���O�D�V���H�P�L-
�V�L�R�Q�H�V���H�Q���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D���V�R�Q���G�H�E�L�G�D�V���D���H�V�W�H���F�D�P�E�L�R���G�H���X�V�R��

�G�H���V�X�H�O�R���\���H�Q���D�O�J�X�Q�R�V���S�D�t�V�H�V���F�R�P�R���%�R�O�L�Y�L�D�����%�U�D�V�L�O�����(�F�X�D�G�R�U����
�*�X�D�W�H�P�D�O�D���\���3�H�U�~���V�X�S�H�U�D���H�O�������������O�R���T�X�H���K�D�F�H���T�X�H�����������G�H���O�D�V��
�H�P�L�V�L�R�Q�H�V���J�O�R�E�D�O�H�V���S�U�R�Y�H�Q�G�U�t�D�Q���G�H���H�V�W�D���U�H�J�L�y�Q������

En ese sentido, las discusiones que se den sobre REDD 
�S�R�G�U�i�Q���J�H�Q�H�U�D�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �\�� �G�H���K�H�F�K�R���� �\�D��
�V�H���H�V�W�i�Q���Y�L�H�Q�G�R���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���V�H�x�D�O�H�V�����(�O���)�R�Q�G�R���)�&�3�)�����)�R�U�H�V�W��
�&�D�U�E�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���)�D�F�L�O�L�W�\�����G�H�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O�����S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R��
�H�Q�� �O�D�� �����•�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �3�D�U�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H��
�1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���V�R�E�U�H���&�D�P�E�L�R���&�O�L�P�i�W�L�F�R�����U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�Q���%�D�O�L��
�H�Q�� ������������ �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �P�H�W�D�� �D�S�R�\�D�U�� �F�R�Q�� �8�6���� �������� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �D��
�������S�D�t�V�H�V���S�D�U�D���S�U�H�S�D�U�D�U�V�H���\���J�H�Q�H�U�D�U���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���H�Q���5�(�'�'����
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����%�R�O�L�Y�L�D�����&�R�O�R�P�E�L�D�����&�K�L�O�H�����&�R�V�W�D���5�L�F�D�����(�O���6�D�O�Y�D�G�R�U����
�*�X�D�W�H�P�D�O�D�����*�X�\�D�Q�D�����+�R�Q�G�X�U�D�V�����0�p�[�L�F�R�����1�L�F�D�U�D�J�X�D�����3�D�Q�D�P�i����
�3�D�U�D�J�X�D�\�����3�H�U�~���\���6�X�U�L�Q�D�P�H�����V�R�Q���O�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D��
�T�X�H���K�D�Q���V�L�G�R���D�F�H�S�W�D�G�R�V���S�D�U�D���D�Y�D�Q�]�D�U���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R��

�/�D���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���H�V���L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���X�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H���Y�L�W�D�O���L�P�S�R�U-
tancia para la región, la cual necesita recursos significati -
�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �V�H�x�D�O�D�G�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H����
�(�O���3�O�D�Q���G�H���$�F�F�L�y�Q���G�H���%�D�O�L�����3�$�%���� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�y�� �T�X�H���O�D���F�R�R�S�H�U�D-
�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���V�H���G�H�E�H�U�t�D���H�Q�I�R�F�D�U���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V��
�S�D�t�V�H�V���P�H�Q�R�V���D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R�V���\���O�R�V���S�H�T�X�H�x�R�V���H�V�W�D�G�R�V���L�Q�V�X�O�D�U�H�V����
�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �D�G�H�P�i�V�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V��
de África afectados por sequías, desertificación e inunda -
�F�L�R�Q�H�V���� �(�Q�� �H�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q���H�Q���H�V�W�H���W�H�P�D���\�D���T�X�H���H�Q���H�O���3�$�%����
�Q�R�� �V�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�y�� �O�D�� �L�Q�P�H�Q�V�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�V�� �]�R�Q�D�V��
�H�Q���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D��

�$�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �T�X�H�� �G�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�H�V�� �H�F�R-
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �P�i�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�X�Q�G�R�� �H�V�W�i�Q�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q����
�/�R�V�� �F�R�U�D�O�H�V�� �\�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �D�O�W�D�� �P�R�Q�W�D�x�D�� ���H�O�� �W�H�U�F�H�U�� �H�F�R-
�V�L�V�W�H�P�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���O�R�V���F�D�V�T�X�H�W�H�V���S�R�O�D�U�H�V�����V�R�Q���Y�L�W�D�O�H�V���S�R�U��
�V�X�� �S�U�R�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�$�G�H�P�i�V�� �O�R�V�� �F�R�U�D�O�H�V�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �P�D�U�L�Q�R�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �E�L�R�O�y�J�L�F�D���� �F�R�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �F�U�L�D�G�H�U�R�V�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L-
�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�H�V�� �G�H�� �S�H�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q��
�O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D���� �O�R�� �T�X�H�� �L�P�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �D�F�F�L�y�Q�� �D��
�I�D�Y�R�U���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���U�H�G�X�Q�G�D�U�i�� �H�Q��
�X�Q�D���P�D�\�R�U���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���F�R�P�R���O�D���S�H�V�T�X�H�U�D��

�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�O�W�D���P�R�Q�W�D�x�D���H�V�W�i�Q���V�X�I�U�L�H�Q-
�G�R���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �/�R�V���J�O�D�F�L�D�U�H�V���H�Q���O�R�V��
�$�Q�G�H�V���W�U�R�S�L�F�D�O�H�V���G�H���%�R�O�L�Y�L�D�����3�H�U�~�����(�F�X�D�G�R�U���\���&�R�O�R�P�E�L�D���K�D�Q��
�G�L�V�P�L�Q�X�L�G�R���V�X���i�U�H�D���S�R�U���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���F�D�P-
�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����F�R�P�R���H�O���F�D�P�E�L�R���G�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���\���K�X�P�H�G�D�G����
�(�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���Q�R���V�y�O�R���L�P�S�O�L�F�D���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�V�W�p�W�L�F�R�V���D�O���U�H�G�X-
�F�L�U�V�H���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���Y�H�U���H�V�W�R�V���S�L�F�R�V���Q�H�Y�D�G�R�V���H�Q���H�O���I�X�W�X�U�R��
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�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��10

�\�D�� �T�X�H�� �V�X�� �G�H�V�D�S�D�U�L�F�L�y�Q�� �W�H�Q�G�U�t�D�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�U���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�J�X�D���\��
�H�Q�H�U�J�t�D�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����H�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O���V�H�x�D�O�D���T�X�H���P�L�O�O�R�Q�H�V��
�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�t�D�Q���X�Q�D���J�U�D�Y�H���H�V�F�D�V�H�]�� �G�H���D�J�X�D���K�D�F�L�D��
�H�O�� �D�x�R�� ������������ �6�R�E�U�H�� �H�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D���� �K�D�\�� �T�X�H�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q��
�F�X�H�Q�W�D���T�X�H���H�O�����������G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D���H�Q���O�D���]�R�Q�D���$�Q�G�L�Q�D��
�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �K�L�G�U�R�H�O�p�F�W�U�L�F�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �P�X�F�K�R�V��
�F�D�V�R�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H�O���D�J�X�D���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�H���O�D�V���P�R�Q�W�D�x�D�V����

Hacia la eficiencia energética 
�(�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���V�H���W�L�H�Q�H���O�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H���T�X�H���O�D���P�D�W�U�L�]���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���H�V��
�O�L�P�S�L�D���S�R�U�T�X�H���G�H�S�H�Q�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���K�L�G�U�i�X-
�O�L�F�D�V�� �\�� �Q�R���W�p�U�P�L�F�D�V���� �1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�Q���%�U�D�V�L�O���� �V�H���K�D�� �G�D�G�R���X�Q��
�G�H�E�D�W�H�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�O�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�R�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V��
�K�L�G�U�R�H�O�p�F�W�U�L�F�D�V�� �\�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �K�D�Q�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R��
�T�X�H�����E�D�M�R���D�O�J�X�Q�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�����H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���U�H�S�U�H�V�D�V���O�D�V���H�P�L-
�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �*�(�,�� �G�H�E�L�G�D�V�� �D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�W�D�Q�R�� �S�X�H�G�H�Q��
�L�Q�F�O�X�V�R���V�H�U���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���O�D�V���T�X�H���V�H���K�X�E�L�H�U�D�Q���J�H�Q�H�U�D�G�R���V�L���V�H��
�K�X�E�L�H�U�D�Q���L�Q�V�W�D�O�D�G�R���W�H�U�P�R�H�O�p�F�W�U�L�F�D�V����

�0�i�V���D�O�O�i���G�H���H�V�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���G�H�E�D�W�H�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�F�R�Q�R-
cer que la dependencia tan fuerte en una fuente de gene -
�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���K�D�F�H���D���O�D���U�H�J�L�y�Q���P�X�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����$�G�H�P�i�V��
�G�H�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�V�F�U�L�W�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�i�U�U�D�I�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V����
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �V�H�� �H�V�S�H�U�D�� �T�X�H�� �p�V�W�H��
�S�H�U�W�X�U�E�H�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�V�� �F�R�P�R�� �(�O�� �1�L�x�R���� �O�R�� �T�X�H�� �S�U�R�G�X�F�L�U�t�D�� �U�L�J�X-
�U�R�V�D�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���U�H�F�X�U�V�R���K�t�G�U�L�F�R����
�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�Q���F�D�V�R�V���F�R�P�R���H�O���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�����O�D���P�H�G�L�G�D��
�T�X�H���V�H���D�G�R�S�W�D���F�X�D�Q�G�R���K�D�\���H�V�F�D�V�H�]���K�t�G�U�L�F�D���H�V���J�H�Q�H�U�D�U���H�Q�H�U-
�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���W�p�U�P�L�F�D�V�����F�R�P�R���V�H���K�D��
�Y�L�V�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�� �W�H�P�S�R�U�D�G�D�� �V�H�F�D�� �G�H�� ���������� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D��
�S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���I�H�Q�y�P�H�Q�R���G�H���(�O���1�L�x�R��

�(�V���S�R�U���H�V�W�D���U�D�]�y�Q���T�X�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V���G�H�E�H�U�t�D�Q��
priorizar en su agenda de negociación lo correspondiente 
�D�� �O�D�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �*�(�,�� �F�R�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H��
�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D�� �\�� �H�Q�H�U�J�t�D�V�� �U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V���� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�F�R�P�R���H�O���0�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���/�L�P�S�L�R�����0�'�/�����K�D�Q���G�H�P�R�V-
�W�U�D�G�R�� �X�Q�D�� �H�Q�R�U�P�H�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G�� �\�� �V�y�O�R�� �F�X�D�W�U�R�� �S�D�t�V�H�V�� ���&�K�L�Q�D����
�,�Q�G�L�D���� �%�U�D�V�L�O�� �\�� �0�p�[�L�F�R���� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �3�R�U��
�O�R���W�D�Q�W�R�����O�D���U�H�J�L�y�Q���G�H�E�H���S�U�R�S�R�Q�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q��
�T�X�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �S�X�H�G�D�Q�� �D�F�F�H�G�H�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �P�i�V�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �D��
�H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�H�Q�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R��
�S�H�U�t�R�G�R�� �G�H�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �S�X�H�G�D�Q�� �W�U�D�Q�V�L�W�D�U�� �K�D�F�L�D�� �X�Q�D��
�V�H�Q�G�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���E�D�M�R���F�D�U�E�R�Q�R��

Cambio climático y desarrollo sostenible

�/�R�V���S�D�t�V�H�V���O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V���Q�R���G�H�E�H�Q���H�Q�I�R�F�D�U�V�H���~�Q�L�F�D�P�H�Q-
�W�H���H�Q���H�V�W�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�����R���H�Q���H�O���D�S�R�\�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����S�D�U�D��
�E�X�V�F�D�U�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�V�H�� �P�i�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�P�H�Q�W�H����
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�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���\���H�O���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D���U�L�T�X�H�]�D���H�Q���E�R�V�T�X�H�V�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�E�L�H�Q-
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*	 �2�À�F�L�D�O�� �G�H�� �&�D�P�E�L�R�� �&�O�L�P�i�W�L�F�R�� �\�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�� �:�:�)��
�&�R�O�R�P�E�L�D�����M�V�D�E�R�J�D�O�#�Z�Z�I���R�U�J���F�R�������/�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V��
�H�Q�� �H�V�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �V�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �Q�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H��
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��	 �'�H�� �O�D�� �7�R�U�U�H�� �$������ �)�D�M�Q�]�\�O�E�H�U�� �3���� �	�� �1�D�V�K�� �-���� ����������������Desarrollo Con Menos 
Carbono: Respuestas Latinoamericanas al Desafío del Cambio Climático. 
�%�D�Q�F�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �)�R�P�H�Q�W�R�� ���� �%�D�Q�F�R�� �0�X�Q�G�L�D�O����
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��	 �'�R�V�� �6�D�Q�W�R�V�� �0���� �$������ �3�L�Q�J�X�H�O�O�L�� �5�R�V�D�� �/������ �6�L�N�D�U�G�� �%������ �6�L�N�D�U�E�� �(������ �G�R�V�� �6�D�Q�W�R�V�� �(����
�2���� ����������������Gross Greenhouse Gas Fluxes from Hydro-Power Reservoir 
Compared to Thermo-Power Plants. ���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\�����9�R�O���������������������²����������
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Inestabilidad climática y cambio climático
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�H�O���W�L�H�P�S�R���\���T�X�H���H�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����/�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���D�O��
�U�H�V�S�H�F�W�R�� �O�R�� �D�V�R�F�L�D�Q�� �D�O�� �F�D�O�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �J�O�R�E�D�O���� �\�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q��
�P�D�F�U�R�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �F�R�P�R�� �H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D��
�G�H�� �O�D�� �W�L�H�U�U�D���� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �P�X�\�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R���� �\�� �O�D�� �R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D��
�G�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�V�� �H�[�W�U�H�P�D�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �S�D�U�D�� �U�H�I�H�U�L�U�V�H�� �D��
�H�V�W�H�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R���� �(�Q�� �W�D�O�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �\�� �V�H�J�~�Q�� �L�Q�G�L�F�D�� �5�R�G�U�t�J�X�H�]����
�O�R�V�� �P�D�F�U�R���F�D�P�E�L�R�V�� �H�V�S�H�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �V�H�U�t�D�Q�� �P�X�\��
�G�L�Y�H�U�V�R�V���V�H�J�~�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V���D�J�U�R�H�F�R�O�y�J�L�F�D�V���\���O�D�W�L�W�X�G�H�V����

Las particularidades de la agricultura

�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �V�R�Q�� �Y�D�U�L�D�V�� �O�D�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V��
particulares que surgen con respecto a los efectos de la 
�L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���F�O�L�P�i�W�L�F�D��

�‡	�6�H�� �G�D�Q���H�Q���I�R�U�P�D�� �P�X�\�� �G�L�V�W�L�Q�W�D���� �V�H�J�~�Q�� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �F�X�O�W�L-
�Y�R�����'�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���T�X�H���V�R�Q���P�i�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���W�H�Q�H�P�R�V���S�R�U��
�H�M�H�P�S�O�R�����O�D�V���K�R�U�W�D�O�L�]�D�V�����O�D���S�D�S�D�����H�O���D�U�U�R�]���\���O�R�V���I�U�X�W�D�O�H�V����
�R�W�U�R�V���V�R�Q���P�H�Q�R�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V�����F�R�P�R���O�D���F�D�x�D���G�H���D�]�~�F�D�U���\���O�D��
�S�D�O�P�D���D�F�H�L�W�H�U�D�����2�F�X�U�U�H�Q���H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H�O���F�L�F�O�R��
�G�H�O�� �F�X�O�W�L�Y�R���� �H�V�� �G�H�F�L�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�V��
�W�L�H�Q�H�Q���U�H�S�H�U�F�X�V�L�y�Q���H�Q���O�D���J�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���V�H�P�L�O�O�D�V�����H�Q��
�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D�����R���G�H���O�D�V���P�D�O�H�]�D�V���T�X�H���F�R�P�S�L�W�H�Q��
�F�R�Q���H�O�O�D�������H�Q���O�D���I�O�R�U�D�F�L�y�Q�����H�Q���O�D���I�U�X�F�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�H�Q���O�D�V���F�R�V�H�F�K�D�V�����6�R�Q���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V���V�H�J�~�Q���O�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V��
�\�D�� �T�X�H�� �p�V�W�D�V�� �V�R�Q�� �V�X�P�D�P�H�Q�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �\�� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R�� �H�O��
�H�I�H�F�W�R�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �V�H�J�~�Q�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �J�H�Q�p-
�W�L�F�R���� �P�p�W�R�G�R�V�� �G�H�� �V�L�H�P�E�U�D���� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H�� �F�X�O�W�L�Y�R���� �X�V�R�� �G�H��
�D�J�U�R�T�X�t�P�L�F�R�V���� �F�R�Q�W�U�R�O�H�V�� �G�H�� �L�Q�V�H�F�W�R�V���� �X�V�R�� �G�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V��

�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�V�����H�W�F�����6�L���E�L�H�Q���K�D�\���X�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���D���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�R�V��
�H�I�H�F�W�R�V���V�R�E�U�H���O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�D�P�E�L�p�Q���U�H�F�R-
�Q�R�F�H�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�G�H���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V��

�‡	�8�Q���I�D�F�W�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D���G�H�V�W�D�F�D�U���H�V���T�X�H���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�F�O�L�P�i�W�L�F�D�V���H�[�W�U�H�P�D�V���V�R�Q���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�D�X�V�D���G�H���O�D���S�p�U�G�L�G�D��
�G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���� �K�H�U�U�D-
�P�L�H�Q�W�D�V���\���H�Q�V�H�U�H�V���G�R�P�p�V�W�L�F�R�V���H�Q���O�D���I�L�Q�F�D�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���H�O��
�H�Q�W�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���G�U�H�Q�D�M�H�V���\���S�R�]�R�V�����(�O���G�D�x�R���H�Q���O�D���V�D�O�X�G��
�\�� �S�p�U�G�L�G�D�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�O�� �G�H�V�Y�t�R��
�G�H�O���X�V�R���G�H���O�D���I�X�H�U�]�D���O�D�E�R�U�D�O���K�D�F�L�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���U�H�F�R�Q�V-
�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �U�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �V�R�Q�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �V�X�H�O�H�Q��
�V�H�U���L�J�Q�R�U�D�G�D�V���H�Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���O�R�V���G�H�V�D�V�W�U�H�V��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�V���� �/�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �V�R�Q�� �P�H�Q�R�V�� �V�H�Y�H�U�R�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�V��
�I�L�Q�F�D�V���W�L�H�Q�H�Q���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���O�H�V���S�H�U�P�L�W�H���W�R�O�H�U�D�U���P�H�M�R�U��
�O�D���L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���\���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�[�W�U�H�P�D�V����

�6�L�� �E�L�H�Q�� �O�R�V�� �R�U�t�J�H�Q�H�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �V�R�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V���� �O�D��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���H�V���X�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���D���H�V�H���F�D�P�E�L�R�����H�Q��
�D�O�J�X�Q�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���\���R�W�U�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R����
�O�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O�H�V��
�H�Q�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�G�D���� �(�Q�� �H�V�W�H��
�D�U�W�t�F�X�O�R�� �V�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�E�H�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �H�O�� �D�S�R�U�W�H�� �T�X�H�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �S�X�H�G�H�� �K�D�F�H�U�� �D�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R���D���P�H�M�R�U�D�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R-
�Q�H�V���G�H�O���F�O�L�P�D�����\���T�X�H���H�O�O�R���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H���D���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���X�Q���Q�H�J�R�F�L�R��
�P�i�V���Y�L�D�E�O�H���H�Q���H�O���F�R�U�W�R���\���H�O���P�H�G�L�D�Q�R���S�O�D�]�R��

Medidas a ser consideradas por los 
agricultores

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�D���L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���\���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���H�V���S�U�H-
�F�L�V�R�� �W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �\�� �G�H�� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H���� �/�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R��
�V�R�Q�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�U�� �F�R�Q�� �D�O�J�~�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�H��
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���V�X���R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���H�Q���D�O�J�~�Q���P�R�P�H�Q�W�R��
�\���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���V�X���P�D�J�Q�L�W�X�G�����/�D���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�����S�R�U���V�X���S�D�U�W�H����
�F�R�Q�F�L�H�U�Q�H�� �D�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�U����
�\�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �R�F�X�U�U�L�U�� �H�Q�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �&�R�Q�� �H�V�W�D�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���S�X�H�G�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���W�U�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���G�H�F�L-
�V�L�R�Q�H�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�D���L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���\���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R����
�D���V�D�E�H�U�����O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���\���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�X�U�D�Q�W�H��
�H�O���F�L�F�O�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�����\���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���U�H�V�D�U�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D�V���S�p�U�G�L�G�D�V����

Responsabilidades compartidas en las 
políticas para la adaptación al cambio 
climático en la agricultura
�&�D�U�O�R�V���3�R�P�D�U�H�G�D�


�/�D�V�� �L�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �V�R�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �\�� �F�R�E�U�D�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�X�V��
�I�H�Q�y�P�H�Q�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�I�H�F�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���� �3�D�U�D�O�H�O�R�� �D�� �H�V�W�R�V��
�H�I�H�F�W�R�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �P�D�Q�H�M�R�� �\�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�[�W�U�H�P�D�V�� �V�H�� �U�H�À�H�U�H���� �H�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���H�[�S�O�R�U�D�U���H�O���W�H�P�D���G�H���O�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�V���H�Q���H�O���S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������COMENTARIO

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��12

�/�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �U�H�I�L�H�U�H�� �D�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �\��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �H�V�S�H�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �X�Q�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �G�H�� �P�H�G�L�D�Q�R�� �S�O�D�]�R����
�7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �H�Q�W�L�H�Q�G�H�� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �R�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���� �$�O�J�X�Q�D�V�� �G�H�� �p�V�W�D�V��
�L�Q�F�O�X�\�H�Q���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����F�R�P�R���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H���G�U�H�Q�D�M�H�V���S�D�U�D���H�O�L�P�L�Q�D�U���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���D�J�X�D�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F-
�F�L�y�Q���G�H���S�R�]�R�V���\���U�H�V�H�U�Y�R�U�L�R�V���S�D�U�D���O�R�V���S�H�U�t�R�G�R�V���G�H���H�V�F�D�V�H�]���G�H��
�D�J�X�D���� �O�D�� �V�L�H�P�E�U�D�� �G�H�� �i�U�E�R�O�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�U�W�L�Q�D�V�� �U�R�P�S�H�Y�L�H�Q�W�R�V�� �\��
�R�W�U�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �F�X�\�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �P�L�W�L�J�D�U�i�� �H�O�� �G�D�x�R�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�O�L�P�i�W�L�F�D�V���V�H�Y�H�U�D�V����

�$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����\���V�H�J�~�Q���H�O���J�U�D�G�R���G�H���D�Y�H�U�V�L�y�Q���D�O���U�L�H�V�J�R�����D�O�J�X�Q�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �K�D�Q�� �R�S�W�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �P�R�Q�R�F�X�O�W�L�Y�R�� �\�� �S�R�U�� �F�X�O�W�L�Y�R�V��
�P�i�V���U�L�H�V�J�R�V�R�V�����S�H�U�R���H�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���P�i�V���U�H�Q�W�D�E�O�H�V�����2�W�U�R�V���S�U�R-
�G�X�F�W�R�U�H�V�� �P�i�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�R�U�H�V�� �R�S�W�D�Q�� �S�R�U�� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �\�� �F�U�L�D�Q�]�D�V��
�F�X�\�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�� �D�� �O�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �G�H�� �F�O�L�P�D�� �H�V�� �P�H�Q�R�U���� �/�R�V��
�L�Q�J�U�H�V�R�V���V�R�Q���H�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���T�X�H���H�Q���H�O���F�D�V�R���D�Q�W�H�U�L�R�U����
�S�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q���H�V���P�H�Q�R�U���O�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���Q�H�W�R�V��������

�/�D�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �H�V�� �X�Q���I�D�F�W�R�U���F�U�t�W�L�F�R���� �e�V�W�D�V����
�F�R�P�R�� �V�H�� �U�H�I�L�U�L�y�� �D�Q�W�H�V���� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �P�X�\�� �Y�D�U�L�D�G�D�V���� �S�H�U�R�� �O�R��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V���T�X�H���O�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���K�D�J�D���W�R�P�H���H�Q���F�X�H�Q�W�D��
�H�Q�� �I�R�U�P�D�� �H�[�S�O�t�F�L�W�D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R���� �� �(�O�� �P�R�Q�R�F�X�O-
�W�L�Y�R�� �H�V�� �H�Q�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�� �X�Q�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �T�X�H�� �H�[�S�R�Q�H�� �D�� �O�D�� �P�D�\�R�U��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�����D�~�Q���F�X�D�Q�G�R���H�O���H�V�F�D�O�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���V�L�H�P-
�E�U�D�V�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �G�H�� �J�U�D�Q�� �D�\�X�G�D���� �2�W�U�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �S�X�H�G�H�Q��
�L�Q�F�O�X�L�U�� �O�D�V�� �V�L�H�P�E�U�D�V�� �H�Q�� �L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R���� �O�D�� �V�L�H�P�E�U�D�� �H�Q�� �D�V�R�F�L�R����
�O�D���V�L�H�P�E�U�D���G�L�U�H�F�W�D�����H�W�F��

�/�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �P�H�G�L�G�D�� �V�H�� �U�H�I�L�H�U�H�� �D�� �O�D�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �P�D�Q�H�M�R��
�G�X�U�D�Q�W�H���H�O���F�L�F�O�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���R���H�O���F�L�F�O�R���D�Q�X�D�O�����X�Q�D���Y�H�]���K�H�F�K�D��
�O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �(�V�W�R�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�J�L-
�O�D�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �\�� �O�R�V�� �D�Q�L�P�D�O�H�V��
�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �W�R�P�D�U�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �F�R�Q�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �D�Q�W�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D��
�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�V���� �/�D�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �W�D�P�E�L�p�Q��
�S�X�H�G�H�� �K�D�F�H�U�V�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �S�O�D�Q�H�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �F�X�O�W�L-
�Y�R���� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �V�L�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�O�L�P�D�� �K�D�Q�� �F�D�X�V�D�G�R��
�G�D�x�R���D���O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D�V���H�W�D�S�D�V���W�H�P�S�U�D�Q�D�V�����D�G�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R���D�V�t��
�T�X�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �Y�D�� �D�� �V�H�U�� �P�H�Q�R�U���� �V�H�� �G�D�Q�� �G�R�V��
�F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���� �$�O�J�X�Q�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �R�S�W�D�Q�� �S�R�U�� �Q�R�� �V�H�J�X�L�U��
�D�S�O�L�F�D�Q�G�R���L�Q�V�X�P�R�V���F�R�P�R���I�H�U�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V�����S�X�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���T�X�H��
ante el daño potencial, aplicar fertilizantes puede ser un 
�J�D�V�W�R�� �L�Q�R�I�L�F�L�R�V�R���� �2�W�U�R�V�� �G�H�F�L�G�H�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�� �P�i�V�� �I�H�U�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V��
�S�D�U�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���S�R�U���H�O���G�D�x�R���L�Q�L�F�L�D�O��

�/�D���W�H�U�F�H�U�D�����P�H�G�L�G�D���W�L�H�Q�H���T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���O�R���T�X�H���V�H���G�H�E�H���K�D�F�H�U��
�S�D�U�D���U�H�V�D�U�F�L�U�V�H���G�H���O�D�V���S�p�U�G�L�G�D�V�����/�R�V���V�H�J�X�U�R�V���G�H���F�R�V�H�F�K�D�V���K�D�Q��
�V�L�G�R�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �G�H�V�G�H�� �K�D�F�H�� �P�X�F�K�R�V�� �D�x�R�V�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �P�H�G�L�G�D��
�G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���S�D�U�D���U�H�V�D�U�F�L�U�V�H���G�H���O�D�V���S�p�U�G�L�G�D�V���G�H��
�O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V�����O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V�����O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���\���O�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U��
�U�D�]�y�Q���G�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���H�[�W�H�U�Q�R�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����G�H�E�H���U�H�F�R�Q�R-
cerse que la adquisición de una póliza de seguro ofrece la 
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �X�Q�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�R�� �S�H�U�G�L�G�R����
�S�H�U�R���Q�R���U�H�V�X�H�O�Y�H���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V����
�(�V�W�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �F�R�Q-
sidera el aporte de la producción nacional a la seguridad 
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D��

�7�R�P�D�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �H�V�W�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�� �G�H�� �V�X�P�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��
�S�D�U�D���G�H�I�L�Q�L�U���\���S�R�Q�H�U���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���T�X�H���R�I�U�H�]�F�D�Q��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���S�D�U�D���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���H�I�H�F�W�X�D�U���O�D�V��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V��

Implicaciones para las políticas

�/�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D���� �O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V��
�\�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �X�Q�� �S�D�t�V�� �D�x�D�G�H�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �J�U�D�G�R�� �G�H��
�F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�� �D�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V����
�/�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�V�� �Q�R�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�G�R�V�� �D�I�H�F�W�D�Q�� �O�R�V�� �F�R�V�W�R�V��
�G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �D�V�R�F�L�D�G�R�� �D�� �G�L�F�K�R�V��
�H�Y�H�Q�W�R�V���� �R�F�X�U�U�H�Q�� �S�O�D�J�D�V�� �R�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�� �L�Q�H�V�S�H�U�D�G�D�V�� �F�X�\�D��
�H�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �D�G�T�X�L�U�L�U�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �H�� �L�Q�F�X�U�U�L�U�� �H�Q�� �J�D�V�W�R�V��
�G�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V���� �/�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �D�J�U�D�Y�D�� �F�X�D�Q�G�R��
�W�R�G�R�V���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���D�F�X�G�H�Q���D���K�D�F�H�U���O�D�V���F�R�P�S�U�D�V�����O�R�V���L�Q�V�X-
�P�R�V���H�V�F�D�V�H�D�Q���\���V�X�E�H�Q���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V��

�/�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�O�L�P�D�� �D�G�Y�H�U�V�R�� �S�X�H�G�H�Q�� �F�D�X�V�D�U�� �E�D�M�D�V�� �H�Q��
�O�R�V�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �(�V�W�R�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�� �O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �\�� �V�H�� �G�H�V�H�Q�F�D-
�G�H�Q�D���O�D���H�V�F�D�V�H�]���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���O�D���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H���D�O�]�D���H�Q���O�R�V��
�S�U�H�F�L�R�V�����3�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q�����D�Q�W�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�O�L�P�D���P�X�\���I�D�Y�R-
�U�D�E�O�H�V���� �F�X�D�Q�G�R���O�D���R�I�H�U�W�D���D�X�P�H�Q�W�D���� �K�D�\�� �E�D�M�D���G�H���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V��
�F�R�Q���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���L�Q�Y�H�U�V�R�V�����G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���S�D�U�D���O�R�V���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V��
�\���S�H�U�M�X�L�F�L�R���S�D�U�D���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V��

Cuando los daños son cuantiosos, es el presupuesto del 
�J�R�E�L�H�U�Q�R���H�O���T�X�H���V�H���Y�H���D�I�H�F�W�D�G�R���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���O�D�V���H�P�H�U�J�H�Q-
�F�L�D�V���� �/�R�V���J�D�V�W�R�V���\�D���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���� �H�Q�W�U�H���H�O�O�R�V���O�R�V���G�H���D�S�R�\�R���D���O�D��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����V�R�Q���H�Q���H�V�H���F�D�V�R���G�L�V�P�L�Q�X�L�G�R�V�����$�X�Q�D�G�R���D���H�V�R�����H�Q��
�O�R�V���D�x�R�V���S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V���V�H���W�H�Q�G�U�i�Q���T�X�H���H�P�S�U�H�Q�G�H�U�����L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��
�Q�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�E�U�D�V�� �\�� �U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q��
�G�H���G�D�x�R�V����

�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����O�D���H�V�F�D�V�H�]���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���S�X�H�G�H���L�P�S�O�L�F�D�U���U�H�T�X�H-
�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �L�P�S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �G�H�� �G�L�Y�L�V�D�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�R�U�W�D�U���O�R�V�� �S�U�R�G�X�F-
�W�R�V�� �T�X�H�� �H�V�F�D�V�H�D�Q���� �&�X�D�Q�G�R�� �p�V�W�R�V�� �V�R�Q�� �H�[�W�U�H�P�R�V���� �S�X�H�G�H�� �V�H�U��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �P�R�Q�H�G�D�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D�� �T�X�H��
�S�U�H�V�L�R�Q�H���D���X�Q�D���G�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���R���D���X�Q���H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R���H�[�W�H�U�Q�R����
�'�H�E�H�� �D�G�P�L�W�L�U�V�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�X�H�G�H�Q��
�V�H�U���P�D�\�R�U�H�V���D�Q�W�H���H�O���D�O�]�D���G�H���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H��
�O�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�G�D�G��
�H�Q�� �P�X�F�K�R�V�� �S�D�t�V�H�V���� �/�R�� �H�[�S�X�H�V�W�R�� �L�P�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���O�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[-
�W�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D���� �G�H�E�H�Q�� �D�E�R�U�G�D�U�V�H��
�G�H�V�G�H���Y�D�U�L�R�V���i�Q�J�X�O�R�V���\���Q�R���V�y�O�R���G�H�V�G�H���H�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R����

La argumentación para la responsabilidad 
compartida

�6�H�J�~�Q�� �6�W�H�U�Q������ �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���(�V�W�D�G�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���\���D�O���F�O�L�P�D���V�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�Q��
�S�R�U�T�X�H�� �K�D�\�� �´�I�D�O�O�D�V�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�µ�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �G�R�V�� �L�P�S�O�L�F�D-
�F�L�R�Q�H�V���� �3�R�U�� �X�Q�� �O�D�G�R���� �K�D�\�� �X�Q�D�� �D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �D�� �O�R�V��
�U�H�W�R�U�Q�R�V���L�Q�P�H�G�L�D�W�R�V�����F�R�Q���S�R�F�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���I�X�W�X�U�R������
�\���S�R�U���R�W�U�R�����H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���P�H�U�F�D�G�R���Q�R���R�E�O�L�J�D���D���S�D�J�D�U���S�R�U���O�R�V��
�G�D�x�R�V���T�X�H���V�H���F�D�X�V�D�Q���D�O���D�P�E�L�H�Q�W�H��

�/�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���W�H�Q�H�U���X�Q���P�D�U�F�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���U�H�Q�R�Y�D�G�R��
�H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�J�D�� �H�[�S�O�t�F�L�W�R�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U���� �D�\�X-
�G�D�U�� �D�� �P�D�Q�H�M�D�U�� �\�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�V�H�� �G�H�� �O�R�V�� �G�D�x�R�V�� �F�D�X�V�D�G�R�V�� �S�R�U��
�O�D�V�� �L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �L�Q�F�O�X�\�H����
�D���� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �T�X�H�� �O�D�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �V�H�D�Q�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �H�Q�� �H�O��
�W�L�H�P�S�R���� �E���� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �T�X�H�� �O�D�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�W�L�H�Q�H���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���E�L�H�Q���S�~�E�O�L�F�R�����H�V���G�H�F�L�U�����H�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V��
�S�D�U�D�� �W�R�G�D�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G���� �F���� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
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�O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���K�H�U�H�G�D�G�D�V���G�H���O�D���p�S�R�F�D���S�U�H�F�R-
�O�R�P�E�L�Q�D�� �\�� �H�P�S�O�H�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �O�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R��
�V�R�E�U�H���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�J�X�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D����
�\���G�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q��
�\�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U��
�O�D�V���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���I�t�V�L�F�D���\���K�X�P�D�Q�D���G�H�O��
�F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���H�Q���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��

�/�D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D���D�G�T�X�L�H�U�H�Q���H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G���G�H���D�F�X�H�U�G�R��
�F�R�Q���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���T�X�H���S�H�U�V�L�J�X�H�Q���H�Q���F�D�G�D���F�D�V�R�����(�V�W�R�V���S�X�H�G�H�Q��
�V�H�U�� �W�D�Q�� �Y�D�U�L�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �O�D��
�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D�� �O�D�V�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���� �O�D�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�� �D�� �O�R�V�� �G�D�x�R�V��
�F�O�L�P�i�W�L�F�R�V���� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�R�F�X�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V����
�O�D���H�U�U�D�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�����H�W�F�����/�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �V�R�Q�� �H�O�� �P�H�G�L�R�� �S�D�U�D�� �K�D�F�H�U�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�V�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V��
�G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D���� �\�� �W�R�P�D�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �Q�R�U�P�D�V�� �\�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V����
�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q�����P�H�G�L�R�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����V�X�E�V�L�G�L�R�V��
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���I�R�Q�G�R�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����

En el ámbito local: La agricultura adquiere especificidad 
�V�H�J�~�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �D�J�U�R�H�F�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �W�H�U�U�L�W�R-
�U�L�R�V���� �'�L�F�K�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�V��
�H�Q���O�R�V���Y�D�O�O�H�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D���H�O���U�L�H�J�R���\���T�X�H���H�V�W�i�Q���F�O�D�U�D-
�P�H�Q�W�H���G�H�P�D�U�F�D�G�R�V���� �S�H�U�R���V�R�Q���P�i�V���G�L�I�X�V�D�V���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���H�Q��
�O�R�V���T�X�H���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V�����i�U�H�D�V���G�H���S�D�V�W�L�]�D�O�H�V���\��
�G�H���F�X�O�W�L�Y�R�V���V�R�Q���S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���S�D�L�V�D�M�H��

En el ámbito nacional: �$�� �H�V�W�H�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�E�H�Q�� �G�H�I�L�Q�L�U�V�H�� �O�D�V��
políticas de responsabilidad del Estado para lograr que los 
�H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �Q�R�� �V�H�D�Q��
�Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���V�R�E�U�H���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�V���G�L�I�t�F�L�O���V�H�S�D-
�U�D�U���D�T�X�H�O�O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����G�H���O�D�V��
�T�X�H���V�H���W�R�P�H�Q���S�D�U�D���H�O���S�D�t�V���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O��

El ámbito internacional: �(�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R��
�J�O�R�E�D�O�� �\�� �T�X�H�� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R�� �D�W�D�x�H�� �D�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �Q�D�F�L�R�Q�H�V���� �6�H��
�K�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �V�H�Y�H�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�F�O�L�P�i�W�L�F�D�� �V�H�� �G�H�E�H���H�Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D���D�O���F�D�O�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �J�O�R�E�D�O��
�\�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�V�G�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V�� �V�R�Q�� �O�D�V��
�T�X�H���P�i�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���W�D�O�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�����(�V���S�R�U���H�O�O�R���T�X�H���O�D�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H�E�H�Q���G�D�U�V�H���\���S�R�Q�H�U�V�H���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D��
�F�R�P�R�� �X�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �\�� �F�R�Q�� �D�S�R�U�W�H�� �G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���T�X�L�H�Q�H�V���P�i�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q��
�D���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���L�Q�G�L�F�L�D�G�D��

�8�Q�R���G�H���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�F�L�H�U-
�Q�H���D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���\���G�L�I�X�V�L�y�Q���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���K�D�F�L�D���O�R�V���S�D�t�V�H�V��
�H�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�K�R�U�U�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D���� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�Q�H�U�J�t�D���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���P�H�U�F�D�G�R�V���S�D�U�D���E�L�H�Q�H�V��
�\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����8�Q���V�H�J�X�Q�G�R���D�V�S�H�F�W�R���F�R�P�S�H�W�H���D���O�D��
�H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���D���Q�L�Y�H�O���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�G�L�G�D�V���S�H�U-
�P�L�W�L�G�D�V�����G�H���O�D���&�D�M�D���9�H�U�G�H�����G�H���O�D���2�0�&�����K�D�V�W�D���D�K�R�U�D���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V��
�V�y�O�R���S�R�U���O�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V�����e�V�W�D�V���V�R�Q���S�H�U�P�L�W�L�G�D�V���E�D�M�R��
�O�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��
�\�� �Q�R�� �F�U�H�H�Q�� �G�L�V�W�R�U�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �/�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V���D�Q�W�H�V���U�H�I�H�U�L�G�D�V���S�X�H�G�H�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���X�Q�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�P�i�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���W�R�O�H�U�D�Q�W�H���G�H���O�D�V���L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���F�O�L�P�i�W�L�F�D�V

�/�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�V�� �H�O�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�� �P�i�V�� �H�I�H�F�W�L�Y�R��
para la adaptación a los efectos de las inestabilidades cli-
�P�i�W�L�F�D�V�����'�H�E�H���U�H�F�R�U�G�D�U�V�H���T�X�H���O�R�V���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���F�O�L�P�i�W�L�F�R�V���T�X�H��
�W�L�H�Q�H�Q�� �H�I�H�F�W�R�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���� �Q�R�� �V�H�� �G�D�Q�� �H�Q�� �I�R�U�P�D��

�V�L�P�X�O�W�i�Q�H�D���D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����(�V���S�R�U���H�V�R���T�X�H���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���F�U�H�D�U��
�I�R�Q�G�R�V���G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���D�V�L�V�W�L�U���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�D�t�V�H�V���H�Q��
�G�L�V�W�L�Q�W�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V��

Impactos son una realidad

�/�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �H�Q�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �V�R�Q��
�X�Q�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �\�� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R�� �U�H�Q�R�Y�D�U�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�\�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H����
�(�O�O�R�� �D�P�H�U�L�W�D�� �� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D-
les, nacionales e internacionales 
�S�D�U�D�� �K�D�F�H�U�� �X�Q�� �X�V�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �G�H��
�O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �(�Q�� �H�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �V�H��
�Q�H�F�H�V�L�W�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �D��
las asociaciones de productores 
�\�� �D�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V��
�S�D�U�D�� �D�V�X�P�L�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�F�U�H�F�L�H�Q�W�H�V�� �D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �/�D�� �W�U�D�Q�V-
ferencia de funciones en relación 
a la recaudación de tributos por 
�L�P�S�X�H�V�W�R�V�� �D�� �O�D�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �\�� �D�� �O�R�V��
�L�Q�J�U�H�V�R�V���� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�D��
�G�H�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�D�� �V�X�V�W�D�Q�W�L�Y�D�� �H�Q�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �\�� �H�M�H-
�F�X�W�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �D�\�X�G�H�Q�� �D��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U���\���P�L�W�L�J�D�U���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H�O��
�F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����/�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��
locales en concientización de la 
población, arborización en los 
�F�D�X�V�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �U�t�R�V�� �\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �G�U�H�Q�D�M�H�V���� �G�H�E�H�Q�� �U�H�F�L�E�L�U�� �O�D��
�P�D�\�R�U���S�U�L�R�U�L�G�D�G��

La institucionalidad internacional preocupada por los asun -
�W�R�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�V�� �H�V�� �V�X�P�D�P�H�Q�W�H�� �D�P�S�O�L�D�� �\�� �Q�R�� �S�D�U�H�F�H�� �P�R�V�W�U�D�U��
�V�L�J�Q�R�V�� �G�H�� �H�V�W�D�U�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �F�R�K�H�V�L�R�Q�D�G�D���� �Q�L��
�G�D�Q�G�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�V�W�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�Q���� �(�V�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R��
�P�i�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �*�U�X�S�R�� �&�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �$�J�U�t�F�R�O�D�� ���&�*�,�$�5������ �O�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���O�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���O�D���$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����)�$�2������
�O�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �&�R�P�H�U�F�L�R�� ���2�0�&������ �H�O�� �%�D�Q�F�R��
�0�X�Q�G�L�D�O�� ���%�0������ �H�O�� �)�R�Q�G�R�� �0�R�Q�H�W�D�U�L�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� ���)�0�,���� �\�� �H�O��
�*�O�R�E�D�O�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �)�D�F�L�O�L�W�\�� ���*�(�)������ �/�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �J�H�Q�H-
�U�D�G�D���S�R�U���H�O���3�D�Q�H�O���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�D�P�E�L�R���&�O�L�P�i�W�L�F�R�����,�3�&�&������
�D�V�t�� �F�R�P�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� �Q�X�P�H�U�R�V�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �Q�R�� �J�X�E�H�U�Q�D-
�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �P�H�M�R�U�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�G�R���� �(�Q��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �K�D�\�� �X�Q�� �J�U�D�Q�� �G�H�V�D�I�t�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �U�H�Q�R�Y�D�G�D�V�� �\��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���D���Y�D�U�L�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���S�D�U�D���D�I�U�R�Q�W�D�U���P�H�M�R�U��
�H�O���F�D�P�E�L�R���\���O�D���L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���F�O�L�P�i�W�L�F�D���H�Q���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D����

*	 �(�O���D�X�W�R�U���H�V���'�L�U�H�F�W�R�U���(�M�H�F�X�W�L�Y�R���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O��
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���6���$�������V�L�G�H�V�D�#�U�D�F�V�D���F�R���F�U�����Z�Z�Z���V�L�G�H���D�J�U�R��
�F�R�P

��	 �5�R�G�U�t�J�X�H�]���� �$���� �������������� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H������ �´�&�D�P�E�L�R�� �&�O�L�P�i�W�L�F�R�� �\�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D����
�,�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �3�R�O�t�W�L�F�D�V�� �3�~�E�O�L�F�D�V�µ���� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D��
�H�Q���O�D���9�,�,�,���G�H�O���)�R�U�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���$�Q�G�L�Q�R���S�D�U�D���H�O���'�L�i�O�R�J�R���\���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���$�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D���\���5�X�U�D�O�����/�L�P�D�����3�H�U�~��

��	 �6�W�H�U�Q���� �1���� ����������������Stern Review: The Economics of Climate Change. 
�/�R�Q�G�U�H�V��������������

“La solidaridad 
internacional 
es el vehículo 
más efectivo 
para la adap-
tación a los 
efectos de las 
inestabilidades 
climáticas”



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������COMENTARIO
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Durante la segunda posguerra, la agricultura resultó uno de 
�O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���P�H�Q�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D��
�G�L�U�H�F�W�D�� ���,�(�'������ �6�L�� �E�L�H�Q�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �P�L�Q�H�U�t�D�� �R�U�L�J�L�Q�D�U�R�Q�� �J�U�D�Q��
�S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �I�O�X�M�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �D�O�� �P�X�Q�G�R�� �H�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�K�D�F�L�D���I�L�Q�H�V���G�H�O���V�L�J�O�R���;�,�;���\���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H�O���V�L�J�O�R���;�;�����H�V�W�D���G�L�Q�i-
�P�L�F�D���V�H���P�R�G�L�I�L�F�y���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����/�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�D�O�L�P�H�Q�W�L�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V�� ���3�'���� �L�P�S�O�L�F�y�� �X�Q��
�D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�X�F�K�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V���� �R�� �D�O�� �P�H�Q�R�V���� �X�Q�� �I�X�H�U�W�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �S�D�U�D��
�V�X���S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���O�R�F�D�O���D���S�D�U�W�L�U���G�H���H�V�F�D�O�D�P�L�H�Q�W�R�V���W�D�U�L�I�D�U�L�R�V����
�0�L�H�Q�W�U�D�V���W�D�Q�W�R�����O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����3�(�'�����U�H�V�W�U�L�Q�J�L�H�U�R�Q��
�O�D�� �Y�H�Q�W�D�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�V�� �D�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V�� �F�R�P�R�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �U�H�P�D�U�F�D�U��
�V�X�� �V�R�E�H�U�D�Q�t�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �(�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �L�P�S�X�O�V�y�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H-
�V�D�V���W�U�D�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����(�7�1�����D���D�V�H�J�X�U�D�U�V�H���H�O���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�P�X�F�K�D�V���P�D�W�H�U�L�D�V���S�U�L�P�D�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�����G�H�M�D�Q�G�R���G�H���O�D�G�R���O�D���,�(�'���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O��

�/�D�� �F�U�L�V�L�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �G�H�� ������������ �Q�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�V�� �X�Q�D�� �V�H�x�D�O��
�G�H�� �T�X�H�� �H�O�� �Q�X�H�Y�R�� �V�L�J�O�R�� �W�U�D�H�� �F�R�Q�V�L�J�R�� �R�W�U�R�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R���� �6�L�� �E�L�H�Q��
�Y�D�U�L�R�V���S�D�t�V�H�V���\�D���Y�H�Q�t�D�Q���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���O�D���F�R�P�S�U�D���G�H���W�L�H�U�U�D�V���H�Q��
�H�O�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�V�H�� �H�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V��
���&�K�L�Q�D���� �&�R�U�H�D�� �G�H�O�� �6�X�U���� �S�D�t�V�H�V�� �i�U�D�E�H�V�� �S�H�W�U�R�O�H�U�R�V������ �H�V�W�D�� �W�H�Q-
�G�H�Q�F�L�D���S�R�G�U�t�D���D�J�X�G�L�]�D�U�V�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���H�V�F�D�V�H�]���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D��
�\���X�Q���O�y�J�L�F�R���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�H�F�L�R�V�����/�D�V���U�D�]�R�Q�H�V���G�H�W�U�i�V���G�H���H�V�W�H��
�F�D�P�E�L�R�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O�� �H�V�W�i�Q�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V�� �D�O�� �L�Q�J�U�H�V�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V��
�F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�G�H�� �$�V�L�D���� �\�� �D�O�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H��
�D�X�J�H���G�H���O�R�V���E�L�R�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V����

�3�D�U�D���D�E�D�V�W�H�F�H�U���O�D���Q�X�H�Y�D���G�H�P�D�Q�G�D���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����O�R���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���X�Q���J�U�D�Q���Q�~�P�H�U�R��
�G�H�����3�(�'�� �Q�R���H�V�W�i�Q���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�����/�D���,�(�'�� �S�R�G�U�t�D��
�V�H�U���X�Q�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���G�H��
�S�D�t�V�H�V�� �F�R�Q�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�V�F�D�V�R�V�� �R�� �V�X�E�H�[�S�O�R�W�D�G�R�V���� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�Q�G�R��
�D�V�t�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �\�� �F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V������ �(�O�� �G�L�O�H�P�D�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �3�(�'��
�H�V���F�y�P�R���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�Q���V�H�F�W�R�U���D�J�U�t�F�R�O�D���F�D�S�D�]���G�H���P�R�W�R�U�L�]�D�U���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���V�X�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V��������

Retos que enfrentan los países en desarrollo
�/�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���S�R�U���O�R�V���F�X�D�O�H�V���O�D�V���(�7�1���G�H�F�L�G�H�Q���H�[�S�D�Q�G�L�U�V�H���H�Q���H�O��
�i�U�H�D���G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H���D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V���D��
�H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �F�D�S�D�F�H�V�� �G�H�� �D�W�U�D�H�U�� �,�(�'�� �\�� �S�U�R-
�S�L�F�L�D�U�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�D�t�V�� �U�H�F�H�S�W�R�U���� �6�H�J�~�Q�� �O�D�� �8�1�&�7�$�'����
�H�O�� �U�R�O�� �G�H�� �O�R�V�� �3�(�'�� �T�X�H�G�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �F�L�U�F�X�Q�V�F�U�L�W�R�� �D�� �O�D��
�S�U�R�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �S�U�L�P�D�V���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �O�D�V�� �(�7�1�� �G�H�� �3�'��
�J�H�Q�H�U�D�Q���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���S�D�U�D���V�X���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����\���V�H���G�H�G�L�F�D�Q���D���V�X��
�S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q��

�'�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D�����H�V�W�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���W�L�H�Q�H�Q���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���X�Q�D��
�S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�L�U�L�J�L�G�D�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�V�H�� �H�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V����

�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �F�R�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �H�Q�� �3�(�'���� �1�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H���� �Q�X�H�Y�D�V�� �U�D�]�R�Q�H�V�� �L�P�S�X�O�V�D�Q�� �D�� �O�D�V�� �(�7�1�� �D�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U��
�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D�]�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�V�� �P�i�V�� �S�U�y�[�L�P�R�V��
�F�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�V�H���H�V�W�i�Q-
�G�D�U�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���W�D�Q�W�R���H�Q���O�D���I�R�U�P�D���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���F�R�P�R���H�Q��
�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���I�L�Q�D�O�����(�Q���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�R�����O�D���U�H�F�L�H�Q�W�H���H�V�F�D�V�H�]���H�Q��
�O�D�� �R�I�H�U�W�D�� �H�V�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �P�R�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �X�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R��
�H�Q���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D���H�Q���H�V�D���H�W�D�S�D���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U��
�D�O�L�P�H�Q�W�L�F�L�D����

�/�R�V���3�(�'���V�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�t�D�Q���G�H���H�V�W�D���,�(�'���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���P�D�\�R�U���S�U�R-
�G�X�F�F�L�y�Q���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �\�� �H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �G�H�� �F�D�O�L�G�D�G�� �P�i�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�V���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �H�[�L�V�W�H�Q��
�U�L�H�V�J�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����3�R�U���X�Q���O�D�G�R���H�O���F�D�P�E�L�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���L�Q�G�X-
�F�L�G�R���S�X�H�G�H���L�P�S�O�L�F�D�U���D�O�W�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���H�V�W�L�O�R���\���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R-
�Q�H�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V���� �F�R�Q�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�V��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�����3�R�U���R�W�U�R�����H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F-
�F�L�y�Q�� �S�X�H�G�H�� �Q�R�� �W�U�D�G�X�F�L�U�V�H�� �H�Q�� �X�Q�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R��
�G�H�G�L�F�D�G�R���D�O���P�H�U�F�D�G�R���O�R�F�D�O���R�����D�O���P�H�Q�R�V�����S�X�H�G�H�Q���F�U�H�D�U�V�H���G�R�V��
�P�H�U�F�D�G�R�V���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���V�H�J�P�H�Q�W�D�G�R�V�����X�Q�R���S�D�U�D���F�R�Q�V�X�P�R���O�R�F�D�O��
�\���R�W�U�R���S�D�U�D���H�[�S�R�U�W�D�F�L�y�Q����

�/�D���L�Q�V�H�U�F�L�y�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���J�O�R�E�D�O���G�H���Y�D�O�R�U���� �T�X�H���F�R�Q-
�V�L�J�X�H�Q���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���O�R�V���3�(�'���H�Q���H�V�W�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�����V�H���X�E�L�F�D��
�H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���S�R�F�R���Y�D�O�R�U���D�J�U�H�J�D�G�R���\���E�D�M�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�y�Q����
�(�V�W�R���H�V���V�L�P�L�O�D�U���D���O�R���T�X�H���R�F�X�U�U�H���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���O�D�V���P�D�Q�X-
facturas, donde los PED en general se insertan al proceso 
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �P�D�T�X�L�O�D���� �S�H�U�R�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���F�R�Q�W�L�Q�~�D�Q���X�E�L�F�D�G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�H�Q���O�R�V���3�'�����/�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���\���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�H���Y�L�Q�F�X�O�D��
�F�R�Q���S�D�t�V�H�V���P�i�V���D�Y�D�Q�]�D�G�R�V���H�Q���V�X�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �\��
�H�V�W�R���H�[�S�O�L�F�D���S�R�U�T�X�H���O�R�V���3�(�'���L�Q�W�H�Q�W�D�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���V�X���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�V�D�V�� �F�D�G�H�Q�D�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H��
�G�H�V�F�H�Q�V�R�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �H�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �(�Q��
�6�X�G�D�P�p�U�L�F�D���� �O�R�V���I�R�Q�G�R�V���G�H�G�L�F�D�G�R�V���D���H�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�D�V�D�U�R�Q��
�G�H�� �X�Q�� �������� �\�� ������ ���� �H�Q�� �O�D�V�� �G�p�F�D�G�D�V�� �G�H�� ���������� �\�� ������������ �D�� �X�Q�� ���� �\��
�������H�Q���H�V�W�D���~�O�W�L�P�D���G�p�F�D�G�D�����V�H�J�~�Q���H�O���,�Q�I�R�U�P�H���G�H���O�D���8�1�&�7�$�'��

Entonces, el desafío de los PED no es sólo atraer IED en agri-
�F�X�O�W�X�U�D�����O�R���T�X�H���R�F�X�U�U�L�U�i���L�Q�G�H�I�H�F�W�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���V�L���H�[�L�V�W�H���X�Q���D�O�]�D��
�G�H���S�U�H�F�L�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�D���G�H���O�D���H�V�F�D�V�H�]���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����V�L�Q�R���X�W�L�O�L�]�D�U��
�H�V�R�V�� �I�O�X�M�R�V�� �S�D�U�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �H�V�O�D�E�R�Q�H�V�� �P�i�V�� �D�Y�D�Q�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D��
�F�D�G�H�Q�D���J�O�R�E�D�O���G�H���Y�D�O�R�U�����(�O���U�H�S�R�U�W�H���G�H���8�1�&�7�$�'���H�Q�X�P�H�U�D���O�D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���(�7�1���X�E�L�F�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���I�D�V�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V����
�F�X�U�L�R�V�D�P�H�Q�W�H���� �V�D�O�Y�R�� �H�Q�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �S�U�L�P�D�V���� �O�D��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���(�7�1���G�H���3�(�'���H�V���F�D�V�L���Q�X�O�D����

�(�O���V�X�U�J�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�V���H�Q���H�V�W�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V��
�Q�R���V�H���O�R�J�U�D�U�i���V�y�O�R���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�Q�G�R���H�O���V�H�F�W�R�U�����F�R�P�R���P�X�F�K�R�V���S�D�t-
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�/�D���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���V�R�E�U�H���&�R�P�H�U�F�L�R���\���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����8�1�&�7�$�'�����S�R�U���V�X�V���V�L�J�O�D�V���H�Q���L�Q�J�O�p�V����
�G�H�G�L�F�D���V�X���,�Q�I�R�U�P�H���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�������������D���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����/�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D���H�Q���H�V�W�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R��
�V�H�F�W�R�U���R�I�U�H�F�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�V�D�I�t�R�V���S�D�U�D���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���G�H���P�X�F�K�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���0�H�U�F�R�V�X�U����
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�V�H�V���\�D���K�D�Q���K�H�F�K�R�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V��
�G�L�U�L�J�L�G�D�V�� �D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �V�X�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �$�O�� �P�L�V�P�R�� �W�L�H�P�S�R���� �O�R�V��
�S�D�t�V�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�U�� �F�L�H�U�W�R�� �S�R�G�H�U�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�O��
�L�Q�Y�H�U�V�R�U�� �O�R�F�D�O�� �R�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R���� �D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�L�P�L�W�D�U�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �Q�R��
�G�H�V�H�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �V�X�H�O�R�V���� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G��
�G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���U�X�U�D�O���R���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O�L�P�H�Q�W�L�F�L�D�����/�R�V��
�W�U�D�W�D�G�R�V�� �E�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���� �H�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �S�X�H�G�H�Q��
�U�H�V�W�U�L�Q�J�L�U�� �H�O�� �D�F�F�L�R�Q�D�U�� �H�V�W�D�W�D�O���S�R�U�T�X�H�� �F�D�U�H�F�H�Q���� �J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q-
�W�H���� �G�H�� �U�H�V�H�U�Y�D�V�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� �R�� �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �P�D�\�R�U�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V��
�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��

Oportunidades para Mercosur

�(�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �H�V�F�D�V�H�]���� �T�X�H�� �S�R�G�U�t�D�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �D�� �O�R�V�� �3�(�'��
�P�D�\�R�U���S�R�G�H�U���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V���H�[�W�U�D�Q-
�M�H�U�R�V���� �V�H�� �P�R�G�L�I�L�F�y�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�X�H�J�R�� �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �H�F�R-
�Q�y�P�L�F�D�� �D�F�W�X�D�O���� �/�R�V�� �S�U�H�F�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �K�D�Q��
�E�D�M�D�G�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H���� �D�X�Q�T�X�H�� �V�L�J�D�Q�� �D�O�W�R�V�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�H�V��
�K�L�V�W�y�U�L�F�R�V�����F�R�Q���O�R���T�X�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���V�H���H�T�X�L�O�L�E�U�y���F�R�Q���O�D���R�I�H�U�W�D����
No obstante, los factores estructurales que desencadenaron 
�O�D���F�U�L�V�L�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���G�H�������������V�L�J�X�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���\���I�U�H�Q�W�H���D���X�Q�D��
�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �H�V�S�H�U�D�E�O�H�� �T�X�H�� �Y�X�H�O�Y�D�� �O�D�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �S�R�U�� �P�i�V��
�R�I�H�U�W�D���\�����S�R�U���H�Q�G�H�����P�i�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V����

�3�D�U�D���H�O���0�H�U�F�R�V�X�U���H�V�W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���X�Q�D���Y�H�Q�W�D�Q�D���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G��
�S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���D�O�L�P�H�Q�W�L�F�L�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D��
�T�X�H�� �H�[�F�H�G�D�� �O�D�� �P�H�U�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�� �S�U�L�P�D���� �G�D�G�D��
�V�X�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �Y�H�Q�W�D�M�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �6�L�� �E�L�H�Q�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �3�,�%�� �G�H�� �6�X�G�D�P�p�U�L�F�D�� �H�V��
�E�D�M�D���� �F�R�Q�� �D�S�H�Q�D�V�� ������������ �H�V�W�H�� �V�H�F�W�R�U�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �S�D�S�H�O�� �F�U�X�F�L�D�O��
�H�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �������������� �(�O��
Mercosur reproduce esta tendencia dentro del bloque, con 
�X�Q�D�� �P�D�W�U�L�]�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�� �E�D�V�W�D�Q�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�D���� �S�H�U�R�� �F�R�Q�� �X�Q��
�J�U�D�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���D�J�U�t�F�R�O�D���H�Q���V�X�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�����(�Q���J�H�Q�H�U�D�O����
�p�V�W�D�V�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q�� �S�R�U�� �V�X�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �S�U�L�P�D�U�L�R�� �V�L�Q�� �T�X�H�� �V�H��
�G�H�V�W�D�T�X�H�Q���O�R�V���H�Q�Y�t�R�V���G�H���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�R�V���R���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���Y�L�Q�F�X-
�O�D�G�D�V���� �7�D�P�S�R�F�R�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D�� �(�7�1�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �O�R�F�D�O�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D��
�X�Q�� �S�D�S�H�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�F�W�R�U���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R��
�T�X�H���V�H���U�H�I�L�H�U�H���D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�����(�O���G�H�V�D�I�t�R���S�D�U�D��
�O�D���U�H�J�L�y�Q���Q�R���H�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���D�X�P�H�Q�W�D�U���V�X���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �V�L�Q�R��
�O�R�J�U�D�U���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�V�H���H�Q���R�W�U�D�V���I�D�V�H�V���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U��������������

�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H���� �%�U�D�V�L�O�� �H�V�� �H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �U�H�F�H�S�W�R�U�� �G�H��
�,�(�'�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �������������������������� �V�X�S�H�U�D�Q�G�R�� �D�� �&�K�L�O�H�� �\�� �3�H�U�~����
�D�X�Q�T�X�H���H�O���S�H�V�R���G�H���O�D���,�(�'�� �H�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���H�V���P�D�\�R�U���H�Q���H�V�W�R�V��
�S�D�t�V�H�V���� �U�H�V�D�O�W�D�� �O�D�� �8�1�&�7�$�'���� �(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �V�R�F�L�R��
�G�H�O�� �0�H�U�F�R�V�X�U���� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �H�O�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V�� �T�X�H��
�K�D�Q���D�G�T�X�L�U�L�G�R���W�L�H�U�U�D�V���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���D�P�D�]�y�Q�L�F�D�������������G�H�O���W�R�W�D�O��
�G�H�� �O�D�V�� �W�L�H�U�U�D�V�� �H�Q�� �P�D�Q�R�V�� �G�H�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V�� �H�V�W�i�Q�� �H�Q�� �D�T�X�H�O�O�D��
�U�H�J�L�y�Q�������� �3�D�U�D�J�X�D�\���� �S�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H���� �H�V�� �H�O�� �S�D�t�V�� �G�H�� �6�X�G�D�P�p�U�L�F�D��
�F�R�Q���P�D�\�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�F�W�R�U���H�Q���V�X���V�W�R�F�N���G�H���,�(�'�����F�H�U�F�D��
�G�H�O�����������(�O���0�H�U�F�R�V�X�U���F�R�P�S�D�U�W�H���F�R�Q���$�V�L�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V��
�I�O�X�M�R�V�� �G�H�� �,�(�'�� �L�Q�W�U�D�U�U�H�J�L�R�Q�D�O���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�G�H�� �%�U�D�V�L�O�� �\��
�H�Q���P�H�Q�R�U���P�H�G�L�G�D���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����K�D�F�L�D���8�U�X�J�X�D�\���\���3�D�U�D�J�X�D�\�����1�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H�������O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���D�J�U�t�F�R�O�D��
�G�H�Q�W�U�R���G�H�O���E�O�R�T�X�H���H�V�W�i���S�R�U���G�H�E�D�M�R���G�H���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���D�V�L�i�W�L�F�R�V�����$��
�S�H�V�D�U���G�H�O���U�R�O���F�U�X�F�L�D�O���G�H�O���V�H�F�W�R�U���H�Q���O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�����W�D�Q�W�R��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�H�U�Q�R���F�R�P�R���O�D���,�(�'�� �H�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�V�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �E�D�M�D�V3���� �(�V�W�H�� �G�D�W�R�� �H�[�S�O�L�F�D���� �D�X�Q�T�X�H�� �V�H�D��
�S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����S�R�U�T�X�p���H�O���E�O�R�T�X�H���V�L�J�X�H���G�H�G�L�F�D�G�R���D���O�D���S�U�R�G�X�F-

�F�L�y�Q���G�H���P�D�W�H�U�L�D���S�U�L�P�D���\���Q�R���K�D���O�R�J�U�D�G�R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U�V�H���H�Q���R�W�U�R�V��
�H�V�O�D�E�R�Q�H�V���G�H���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V��

�(�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���D�S�H�U�W�X�U�D���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���,�(�'�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �%�U�D�V�L�O����
�3�D�U�D�J�X�D�\���\�� �8�U�X�J�X�D�\���Q�R���W�L�H�Q�H�Q���I�X�H�U�W�H�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D��
�F�R�P�S�U�D���G�H���W�L�H�U�U�D�V���S�R�U���S�D�U�W�H�V���G�H���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V�����D�X�Q�T�X�H���V�t���H�[�L�V-
�W�H�Q���O�t�P�L�W�H�V���H�Q���]�R�Q�D���G�H���I�U�R�Q�W�H�U�D���R���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����H�Q���Y�L�U�W�X�G���G�H���O�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����F�R�P�R���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���R�E�W�H�Q�H�U��
�D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �F�L�H�U�W�R�V�� �F�D�V�R�V���� �3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H���� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D����
�3�D�U�D�J�X�D�\�� �\�� �8�U�X�J�X�D�\�� �K�D�Q�� �U�D�W�L�I�L�F�D�G�R�� �W�U�D�W�D�G�R�V�� �E�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V�� �G�H��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���F�R�Q���O�R���F�X�D�O���P�H�G�L�G�D�V���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D�Q���D�I�H�F�W�D�U���H�O���V�H�F-
�W�R�U�� �Q�R�� �V�y�O�R�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�D�G�D�V�� �D�� �O�D�� �O�X�]�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V��
�L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �W�U�D�W�D�G�R�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �H�[�L�V�W�D�Q��
�L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V���� �%�U�D�V�L�O���� �H�Q�� �F�D�P�E�L�R���� �Q�R�� �K�D�� �U�D�W�L�I�L�F�D�G�R��
�H�V�W�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V���� �S�H�U�P�L�W�L�p�Q�G�R�V�H�� �P�D�\�R�U�� �G�L�V�F�U�H�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �H�Q��
�V�X�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����$���S�H�V�D�U���G�H���H�V�W�D���S�R�V�W�X�U�D���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�D�����O�D���,�(�'���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���D�J�U�t�F�R�O�D���V�H���K�D���G�L�U�L�J�L�G�R���S�U�L�Q-
�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �K�D�F�L�D�� �É�I�U�L�F�D�� �\���$�V�L�D���� �8�Q�D�� �F�D�X�V�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �G�H�� �H�V�W�D��
�G�L�Q�i�P�L�F�D���H�V���T�X�H���O�R�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���G�H���W�L�H�U�U�D�V���H�V�W�i�Q���H�Q���S�D�t�V�H�V��
�P�i�V�� �S�U�y�[�L�P�R�V�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �\�� �S�R�O�t�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�D�V�� �O�D�W�L�W�X�G�H�V����
�-�D�S�y�Q�����&�K�L�Q�D�����&�R�U�H�D���G�H�O���6�X�U���\���O�R�V���S�D�t�V�H�V���i�U�D�E�H�V���S�H�W�U�R�O�H�U�R�V����

Un escenario de precios altos en sus principales productos 
�D�J�U�t�F�R�O�D�V�� �G�H�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �E�U�L�Q�G�D�� �D�O�� �0�H�U�F�R�V�X�U�� �X�Q�D�� �R�S�R�U�W�X-
�Q�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �H�[�S�D�Q�G�L�U�� �V�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�W�D�S�D�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U��
�D�O�W�R�� �Y�D�O�R�U�� �D�J�U�H�J�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �D�J�U�t�F�R�O�D����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���E�L�R�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V�����L�Q�V�X�P�R�V�����\���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q����
�H�Q�Y�D�V�D�G�R���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����/�D���,�(�'���S�X�H�G�H���V�H�U���Y�L�W�D�O��
�S�D�U�D���D�P�S�O�L�D�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D�U���H�V�W�i�Q�G�D-
�U�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���L�Q�J�U�H�V�D�U���H�Q���Q�X�H�Y�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V����
�1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�R�V��
�U�H�T�X�L�H�U�H�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �H�V�W�D�W�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �L�Q�W�U�D�� �\�� �H�[�W�U�D��
�E�O�R�T�X�H�����T�X�L�]�i�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���I�X�V�L�R�Q�H�V���\���D�G�T�X�L�V�L�F�L�R�Q�H�V����
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�V�H�U�Y�L�U���F�R�P�R���X�Q���´�W�U�D�L�Q�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G�µ���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���(�7�1���F�D�S�D-
�F�H�V���G�H���F�R�P�S�H�W�L�U���J�O�R�E�D�O�P�H�Q�W�H�����/�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\���S�U�L�Y�D-
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3	 �%�D�Q�F�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�� �%�U�D�V�L�O�� �������������� Investimentos Estrangeiros Diretos. 
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Disputa Colombia-Panamá ante la OMC

�'�H�V�G�H���H�O���������G�H���P�D�\�R���&�R�O�R�P�E�L�D���\���3�D�Q�D�P�i���F�R�Q�R�F�L�H�U�R�Q���O�D���U�H�V�R-
�O�X�F�L�y�Q���S�R�U���O�D���T�X�H���&�R�O�R�P�E�L�D���G�H�E�H�U�i���H�O�L�P�L�Q�D�U���R���V�X�V�W�L�W�X�L�U���X�Q�D��
�V�H�U�L�H�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�W�R�U�S�H�F�H�Q�� �O�D�V�� �L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�V�G�H��
�3�D�Q�D�P�i���\���T�X�H���I�X�H�U�R�Q���F�D�O�L�À�F�D�G�D�V���F�R�P�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�D�V���D���O�D���Q�R�U�P�D-
�W�L�Y�D���G�H���O�D���2�0�&�����&�R�O�R�P�E�L�D���D�G�X�M�R���T�X�H���S�D�U�D���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�W�R�G�R�V���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���Q�H�F�H�V�L�W�D�U�t�D���G�H���X�Q���´�S�O�D�]�R��
�S�U�X�G�H�Q�F�L�D�O�µ�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D�V���S�D�U�W�H�V���Q�R���S�X�G�L�H�U�R�Q���S�R�Q�H�U�V�H���G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���V�R�E�U�H���G�L�F�K�R���W�p�U�P�L�Q�R�����Q�L���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���Q�R�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O��
�i�U�E�L�W�U�R�����K�H�F�K�R���T�X�H���O�O�H�Y�y���D���3�D�Q�D�P�i���D���V�R�O�L�F�L�W�D�U���T�X�H���H�O���'�L�U�H�F�W�R�U��
�*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���2�0�&�����3�D�V�F�D�O���/�D�P�\�����D�V�t���O�R���K�L�F�L�H�U�D����

�(�O�� �i�U�E�L�W�U�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�G�R���� �*�L�R�U�J�L�R�� �6�D�F�H�U�G�R�W�L���� �H�P�L�W�L�y�� �H�O�� �O�D�X�G�R��
�Y�L�Q�F�X�O�D�Q�W�H���S�D�U�D���O�D�V���S�D�U�W�H�V���H�O���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���S�D�V�D�G�R�����Q�R��
�F�R�Q�F�H�G�L�H�Q�G�R���Q�L���H�O���S�O�D�]�R���G�H���F�X�D�W�U�R���P�H�V�H�V���\���������G�t�D�V���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R��
�S�R�U���3�D�Q�D�P�i�����Q�L���H�O���G�H���P�t�Q�L�P�R���������P�H�V�H�V���S�H�G�L�G�R���S�R�U���&�R�O�R�P�E�L�D����
�(�O���i�U�E�L�W�U�R���H�V�W�L�P�y���T�X�H���X�Q���S�O�D�]�R���S�U�X�G�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���H�O���W�H�P�D���H�Q��
�F�X�H�V�W�L�y�Q���V�H���S�R�G�U�t�D���À�M�D�U���H�Q���R�F�K�R���P�H�V�H�V���\���������G�t�D�V�����F�R�Q�W�D�G�R�V��
�G�H�V�G�H���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�I�R�U�P�H���G�H�O���*�U�X�S�R���(�V�S�H�F�L�D�O�����*�(�����S�R�U��
�S�D�U�W�H���G�H�O���2�6�'��

Resumen de las argumentaciones

Colombia.  �/�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���2�6�'���R�E�O�L�J�D���D���&�R�O�R�P�E�L�D���D���V�X�S�U�L�P�L�U��
�R���P�R�G�L�À�F�D�U���V�X���V�L�V�W�H�P�D���G�H���S�U�H�F�L�R�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V���F�R�P�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R��
�G�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�G�X�D�Q�H�U�R�����,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����G�H�E�H�U�i���V�X�S�U�L�P�L�U���R���P�R�G�L-
�À�F�D�U�� �O�D�V�� �U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�R�V�� �S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �H�Q�W�U�D�G�D���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V��
�D�I�H�F�W�D�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�3�D�Q�D�P�i�����(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R���S�D�U�D���M�X�V�W�L�À�F�D�U���O�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q��
�G�H�O���S�O�D�]�R���S�U�X�G�H�Q�F�L�D�O���H�Q���X�Q���´�P�t�Q�L�P�R�µ���G�H���������P�H�V�H�V�����J�L�U�D���H�Q��
�W�R�U�Q�R���D���T�X�H���´�O�D���H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�H�G�L�R�V���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���>�S�D�U�D���H�O��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�@���H�V���S�U�H�U�U�R�J�D�W�L�Y�D���G�H�O���0�L�H�P�E�U�R��
�D�O���T�X�H���L�Q�F�X�P�E�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�µ������

�6�X�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�y�� �H�Q�� �T�X�H���� �,���4�X�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V��
�L�P�S�X�J�Q�D�G�D�V�� �V�R�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �W�R�G�R�� �X�Q�� �F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R�� �G�H�� �O�D��
�O�X�F�K�D�� �T�X�H�� �H�P�S�U�H�Q�G�H�� �H�V�W�H�� �S�D�t�V�� �´�F�R�Q�W�U�D�� �O�D�� �V�X�E�I�D�F�W�X�U�D�F�L�y�Q����
�H�O���F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R���\���H�O���O�D�Y�D�G�R���G�H���G�L�Q�H�U�R���\���H�O���W�U�i�À�F�R���G�H���H�V�W�X�S�H-
�I�D�F�L�H�Q�W�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R�µ�����,�,���4�X�H���S�D�U�D���O�D��
�V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V�����&�R�O�R�P�E�L�D���G�H�E�H���H�P�S�U�H�Q�G�H�U���X�Q�D��
�V�H�U�L�H�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�V�� �\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �W�U�D�V�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V��
�G�H�E�H���H�P�S�U�H�Q�G�H�U���P�R�G�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�V���\���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�� 
�,�,�,���4�X�H���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V�����G�H�E�H�U�i�Q���V�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V���H�Q���V�X��
�´�V�R�À�V�W�L�F�D�G�R���\���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���V�L�V�W�H�P�D���F�R�P�S�X�W�D�U�L�]�D�G�R���G�H��
�F�R�Q�W�U�R�O���D�G�X�D�Q�H�U�R�µ�����9�����4�X�H���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�E�H�U�i���H�Q�W�U�D�U���D���X�Q��
proceso de capacitación de los funcionarios de la Dirección 
�G�H���,�P�S�X�H�V�W�R�V���\���$�G�X�D�Q�D�V���1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�����'�,�$�1����

Panamá. �6�L���E�L�H�Q���H�V�W�H���S�D�t�V���H�V�W�i���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���T�X�H���H�O���0�L�H�P�E�U�R��
�D�� �T�X�L�H�Q�� �L�Q�F�X�P�E�H�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�H�G�L�G�D�� �W�L�H�Q�H�� �F�L�H�U�W�D�V��
�S�U�H�U�U�R�J�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���H�O�H�J�L�U�O�D�����W�D�P�E�L�p�Q���V�R�V�W�X�Y�R���T�X�H���p�V�W�H���G�H�E�H��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �R�W�R�U�J�D�G�D�V�� �S�R�U�� �V�X�� �R�U�G�H-
�Q�D�P�L�H�Q�W�R���M�X�U�t�G�L�F�R���Y�L�J�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�S�X�U�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q����
�8�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �3�D�Q�D�P�i�� �D�O�� �D�F�W�X�D�U�� �G�H�� �V�X��
�V�R�F�L�R���� �K�D�� �V�L�G�R�� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �I�X�H�U�D�� �D�G�R�S�W�D�G�R�� �H�O�� �L�Q�I�R�U�P�H��
�G�H�O���*�(���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���2�6�'�����~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���K�D���O�O�H�Y�D�G�R���D���F�D�E�R���X�Q��
�H�[�D�P�H�Q�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�� �L�Q�W�H�U�Q�R���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �´�X�Q�� �P�H�U�R�� �H�[�D�P�H�Q��
�Q�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�µ�������3�D�Q�D�P�i���U�H�F�K�D�]�D���D�G�H�P�i�V���T�X�H���O�D��
�P�H�G�L�G�D�� �V�H�D�� �W�D�Q�� �F�R�P�S�O�H�M�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�X�H�G�D�� �V�H�U�� �D�G�R�S�W�D�G�D�� �S�R�U��
�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���R�U�G�L�Q�D�U�L�R�V���\���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�D�Q�����D��
�G�H�F�L�U���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�����G�H���F�R�P�S�O�H�M�D�V���P�R�G�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�V����

El laudo. ���(�O���i�U�E�L�W�U�R���H�V�W�L�P�y���T�X�H���H�Q���H�I�H�F�W�R���&�R�O�R�P�E�L�D���G�H�E�H�U�i��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���O�D�V���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���O�H���R�I�U�H�]�F�D���V�X���R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�M�X�U�t�G�L�F�R���S�D�U�D���D�G�R�S�W�D�U���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���S�R�Q�H�U�V�H���D��
�W�R�Q�R���F�R�Q���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���2�6�'�����5�H�F�K�D�]�y���T�X�H���K�D�V�W�D���O�D���I�H�F�K�D���V�y�O�R��
�K�X�E�L�H�V�H���U�H�D�O�L�]�D�G�R���X�Q�R�V���´�G�H�E�D�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V�µ�����V�L�Q�R���T�X�H���D�V�X�P�L�y��
�V�X�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����1�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���T�X�H���O�D�V���H�W�D�S�D�V��
�G�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �F�R�P�S�X�W�D�U�L�]�D�G�R�� �\�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �I�X�H�V�H�Q�� �H�W�D�S�D�V�� �S�U�H�Y�L�D�V�� �R�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D��
�D�V�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���P�H�G�L�G�D�V�����V�L�Q�R���P�i�V���E�L�H�Q���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�D�V����
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���G�H���H�V�W�D�V���~�O�W�L�P�D�V�����6�L���E�L�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���T�X�H���H�O���W�H�P�D��
�H�V���G�H���H�V�S�H�F�L�D�O���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���S�D�U�D���&�R�O�R�P�E�L�D�����W�D�P�E�L�p�Q���U�H�V�F�D�W�y��
�T�X�H���H�O���*�(���Q�R���K�D�E�t�D���S�R�G�L�G�R���D�U�U�L�E�D�U���D���O�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���T�X�H���O�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V�� �L�P�S�X�J�Q�D�G�D�V�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �V�L�U�Y�L�H�V�H�Q�� �D�O�� �H�I�H�F�W�L�Y�R��
�F�R�P�E�D�W�H���D�O���I�U�D�X�G�H���D�G�X�D�Q�H�U�R���\���D�O���F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R���H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D����
�$���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���S�D�t�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���T�X�H���L�Q�Y�R�F�D�G�D���S�R�U���D�P�E�D�V��
�S�D�U�W�H�V�����6�D�F�H�U�G�R�W�L���Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���T�X�H���I�X�H�V�H���G�H���S�H�V�R���S�D�U�D���G�H�À�Q�L�U��
�X�Q���S�O�D�]�R���S�U�X�G�H�Q�F�L�D�O���P�i�V���O�D�U�J�R���R���F�R�U�W�R����

�(�V���D�V�t���F�R�P�R���O�R�V���R�F�K�R���P�H�V�H�V���\���������G�t�D�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���H�O���O�D�X�G�R��
�G�H�� �6�D�F�H�U�G�R�W�L�� �V�H�� �F�X�P�S�O�L�U�i�Q�� �H�Q�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�� ������������ �&�R�O�R�P�E�L�D��
�\�D���D�Q�X�Q�F�L�y���T�X�H���F�X�P�S�O�L�U�i���F�D�E�D�O�P�H�Q�W�H���H�O���O�D�X�G�R�����T�X�H���K�D���V�L�G�R��
�F�H�O�H�E�U�D�G�R���\���F�D�O�L�À�F�D�G�R���S�R�U���3�D�Q�D�P�i���F�R�P�R���´�K�L�V�W�y�U�L�F�R���I�D�O�O�R�µ��

Disputa inicia en 2006

�/�D�V���P�H�G�L�G�D�V���D�G�X�D�Q�H�U�D�V���G�H���O�D���'�,�$�1�����D���V�D�E�H�U�����H�O���X�V�R���G�H���S�U�H�F�L�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V���\�� �O�L�P�L�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�X�H�U�W�R�V���G�H���H�Q�W�U�D�G�D������ �\�D���K�D�E�t�D�Q��
�V�L�G�R���P�R�W�L�Y�R���G�H���T�X�H�M�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���3�D�Q�D�P�i���H�Q���M�X�O�L�R���G�H��������������
�(�Q�� �G�L�F�K�D�� �R�F�D�V�L�y�Q���� �3�D�Q�D�P�i�� �K�D�E�t�D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�� �D�Q�W�H�� �O�D�� �2�0�&�� �O�D��
�F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�V�����O�R�J�U�D�Q�G�R���S�D�U�D���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���H�V�H��
�P�L�V�P�R�� �D�x�R�� �O�O�H�J�D�U�� �D�� �X�Q�D�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �P�X�W�X�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�G�D��
�F�R�Q���V�X���Y�H�F�L�Q�R���S�D�t�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���´�3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H��
�&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���$�G�X�D�Q�H�U�D�µ����

Colombia ante la OMC: 
Las dos caras de la moneda
�&�R�O�R�P�E�L�D���G�H�E�H�U�i���H�O�L�P�L�Q�D�U���H�O���S�U�y�[�L�P�R���D�x�R���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H�F�O�D�U�D�G�D�V���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���F�R�Q���O�D���2�0�&���H�Q���V�X��
�G�L�V�S�X�W�D���F�R�Q���3�D�Q�D�P�i���� �V�H�J�~�Q���L�Q�G�L�F�D���H�O���S�O�D�]�R���S�U�X�G�H�Q�F�L�D�O���U�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�D�G�R���D���F�R�Q�R�F�H�U�����$�� �V�X���Y�H�]���� �O�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���8�U�L�E�H���H�Q�À�O�D���V�X�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���D�Q�W�H���H�O���&�R�P�L�W�p���G�H���0�H�G�L�G�D�V���6�D�Q�L�W�D�U�L�D�V���\���)�L�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V�����0�6�)����
�G�H�E�L�G�R���D���O�D�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���H�V�W�i���D�S�O�L�F�D�Q�G�R���D���V�X�V���L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���D�J�U�t�F�R�O�D�V������



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������	 ANÁLISIS
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�(�Q�� �Y�L�U�W�X�G�� �G�H�� �G�L�F�K�R�� �D�F�X�H�U�G�R���� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�t�D��
�D�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�Q�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R���� �\�� �3�D�Q�D�P�i�� �D�� �F�D�P�E�L�R��
�F�R�O�D�E�R�U�D�U�t�D�� �H�Q�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H���L�Q�I�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���D�G�X�D�Q�H�U�D�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����I�U�D�X�G�H�����V�X�E�I�D�F�W�X-
�U�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R�������1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����S�D�U�D���H�O���������G�H���M�X�Q�L�R���G�H��
���������� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �Y�R�O�Y�t�D�� �D�� �H�P�L�W�L�U�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �P�X�\�� �V�L�P�L�O�D�U�� �D�� �O�D��
�T�X�H���K�D�E�t�D���G�H�U�R�J�D�G�R�����D���S�H�V�D�U���G�H���H�V�W�D�U���H�Q���Y�L�J�R�U���H�O���3�U�R�W�R�F�R�O�R��
�G�H���&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���$�G�X�D�Q�H�U�D�����S�R�U���O�R���T�X�H���3�D�Q�D�P�i���Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H��
�V�R�O�L�F�L�W�y���O�D���F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�V���D�Q�W�H���O�D���2�0�&����

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���\���X�Q�D���Y�H�]���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�O���J�U�X�S�R���H�V�S�H�F�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R����
�p�V�W�H�� �U�H�F�K�D�]�y3�� �O�D�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �H�Q�� �G�R�V�� �V�H�Q�W�L-
�G�R�V�����H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V���D���O�R�V���S�X�H�U�W�R�V���G�H���H�Q�W�U�D�G�D����
�Q�R���H�V�W�L�P�y���T�X�H���p�V�W�D�V���I�X�H�U�D�Q���~�W�L�O�H�V���D�O���F�R�P�E�D�W�H���G�H�O���O�D�Y�D�G�R���G�H��
�D�F�W�L�Y�R�V�����H�O���F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R���\���O�D���V�X�E�I�D�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�����F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H��
�U�H�F�K�D�]�D�Q�G�R���T�X�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���W�X�Y�L�H�V�H�Q���F�D�E�L�G�D���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���L�Q�F�L�V�R��
�G�����G�H���O�D�V���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�H�V���G�H�O���D�U�W�t�F�X�O�R���;�;���G�H�O���*�$�7�7��

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V�����V�L���E�L�H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���D�G�X�F�t�D��
�T�X�H���p�V�W�R�V���Q�R���H�U�D�Q���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���D�G�X�D�Q�H�U�D�����V�L�Q�R��
�V�y�O�R���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���G�H�W�H�F�W�D�U���V�X�E���I�D�F�W�X�U�D�F�L�R�Q�H�V�����H�O���*�(��
�H�Q�W�H�Q�G�L�y���T�X�H���H�Q���H�I�H�F�W�R���H�V�W�R�V���S�U�H�F�L�R�V���V�t���H�U�D�Q���X�V�D�G�R�V���F�R�P�R���O�R�V��
�Y�D�O�R�U�H�V���D�G�X�D�Q�H�U�R�V���G�H���U�H�F�D�X�G�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�U�D�Q�F�H�O�H�V���G�H���D�G�X�D-
�Q�D�V�����3�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H�W�H�F�W�D�G�R���S�R�U���H�O���*�(���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D��
�G�H���S�U�H�F�L�R�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�����H�V���T�X�H���p�V�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���H�O��
�S�U�H�F�L�R���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���À�M�D���\���S�U�H�Y�L�D���D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�����\��
�Q�R���´�F�D�V�R���S�R�U���F�D�V�R�µ�����F�R�P�R���S�L�G�H���H�O���$�F�X�H�U�G�R���G�H���O�D���2�0�&���V�R�E�U�H��
�9�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���H�Q���$�G�X�D�Q�D��

Colombia ante Comité MSF
�&�R�O�R�P�E�L�D���W�D�P�E�L�p�Q���V�H���Y�H�U�i���F�R�Q���R�W�U�R���G�H���V�X�V���S�D�t�V�H�V���O�L�P�t�W�U�R�I�H�V���\��
�D�G�H�P�i�V���V�R�F�L�R���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�W�H���O�D���2�0�&�����H�V�W�D���Y�H�]���9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����6�y�O�R��
�T�X�H�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �R�F�D�V�L�y�Q�� �O�R�� �K�D�U�i�� �F�R�P�R�� �T�X�H�U�H�O�O�D�Q�W�H���� �H�V�S�H�U�D�Q�G�R��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���H�Q���O�D���2�0�&���X�Q�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�D���D���O�D�V���Q�X�P�H-
�U�R�V�D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�R���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���D���´�O�O�H�Y�D�U���H�O��
�F�R�P�H�U�F�L�R���D���F�H�U�R�µ���F�R�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����H�Q���H�O���S�O�D�]�R���G�H���X�Q���D�x�R�����V�H�J�~�Q��
�O�D�V�� �H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �+�X�J�R�� �&�K�i�Y�H�]���� �5�H�F�R�U�G�H�P�R�V��
que las relaciones bilaterales entre estos dos países están 
�H�Q���H�[�W�U�H�P�R���D�J�U�L�H�W�D�G�D�V�����\���V�H���D�J�U�D�Y�D�U�R�Q���D�~�Q���P�i�V���G�H�V�G�H���T�X�H��
�&�R�O�R�P�E�L�D���À�U�P�y���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���G�H���F�H�V�L�y�Q���G�H���E�D�V�H�V���P�L�O�L�W�D�U�H�V���F�R�Q��
�O�R�V���(�(���8�8�����8�Q�R���G�H���O�R�V���U�X�E�U�R�V���P�i�V���D�I�H�F�W�D�G�R�V���H�V���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R��
bilateral, que está en picada ante la decisión del Presidente 
�&�K�i�Y�H�]���G�H���V�X�V�W�L�W�X�L�U���W�R�G�D�V���O�D�V���L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�V���F�R�Q��
�O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���D�U�J�H�Q�W�L�Q�R���\���E�U�D�V�L�O�H�x�R��

�(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���\���D���M�X�L�F�L�R���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�����9�H�Q�H�]�X�H�O�D���K�D��
�Y�H�Q�L�G�R���L�P�S�R�Q�L�H�Q�G�R���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���P�H�G�L�G�D�V���V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V���\���À�W�R�V�D-
�Q�L�W�D�U�L�D�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���D�I�H�F�W�D�Q�G�R���J�U�D�Y�H�P�H�Q�W�H���O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�V���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�t�D�Q���X�Q����������
�G�H���O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�����D���H�V�H���S�D�t�V�����&�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���$�J�U�t�F�R�O�D���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���K�D�E�U�t�D���V�X�V-
�S�H�Q�G�L�G�R�����G�H�V�G�H���P�H�G�L�D�G�R�V���G�H�O���P�H�V���G�H���R�F�W�X�E�U�H�����O�D���L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q��
�\�� �H�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�L�À�F�D�G�R�V�� �À�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �\�� �]�R�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�R�V�� �G�H��
�L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���V�X�E�S�U�R�G�X�F�W�R�V���Y�H�J�H�W�D�O�H�V���\���D�Q�L�P�D�O�H�V��
�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D����

�&�R�O�R�P�E�L�D�� �K�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �P�i�V�� �D�I�H�F�W�D�G�R�V��
�V�H�U�t�D�Q���F�D�U�Q�H�V�����J�D�Q�D�G�R���H�Q���S�L�H�����H�P�E�U�L�R�Q�H�V���\���V�H�P�H�Q���G�H���E�R�Y�L�Q�R����
�I�U�X�W�D�V���\���K�R�U�W�D�O�L�]�D�V�����P�D�W�H�U�L�D�O���J�H�Q�p�W�L�F�R���D�Y�L�D�U�����K�X�H�Y�R�V���\���F�D�U�Q�H���G�H��
�D�Y�H�����F�L�J�D�U�U�L�O�O�R�V�����D�O�L�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���D�Q�L�P�D�O�H�V�����F�D�I�p���\���S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H��
�P�R�O�L�Q�H�U�t�D���T�X�H���K�D�E�U�t�D�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���X�Q�R�V���8�6�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V��
�H�Q���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�V���K�D�F�L�D���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���H�Q���H�O���D�x�R��������������

�(�O�� �P�L�Q�L�V�W�U�R�� �F�R�O�R�P�E�L�D�Q�R�� �G�H�� �&�R�P�H�U�F�L�R���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �\�� �7�X�U�L�V�P�R����
�/�X�L�V���*�X�L�O�O�H�U�P�R���3�O�D�W�D�����D�À�U�P�y���T�X�H���O�D�V���G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���Y�H�Q�H�]�R�O�D-
�Q�D�V���Y�L�R�O�H�Q�W�D�Q���´�G�H���P�D�Q�H�U�D���Á�D�J�U�D�Q�W�H�µ���H�O���$�F�X�H�U�G�R���G�H���0�H�G�L�G�D�V��
�6�D�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �\�� �)�L�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&���� �(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�H�V�W�D�U�t�D�Q�� �V�L�H�Q�G�R�� �L�Q�I�U�L�Q�J�L�G�D�V�� �O�D�V�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �,�����$�V�H�J�X�U�D�U��
�T�X�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �P�H�G�L�G�D�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �R�� �À�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �V�H�� �D�S�O�L�T�X�H��
�~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�X�D�Q�G�R���U�H�V�X�O�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���O�D���V�D�O�X�G��
�\���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���G�H���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V�����R���S�D�U�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�U��
�O�R�V�� �Y�H�J�H�W�D�O�H�V���� �,�,���� �4�X�H�� �W�D�O�H�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�W�p�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�V��
�H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���F�L�H�Q�W�t�À�F�R�V�����,�,�,�����4�X�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���Q�R���K�D�J�D�Q���G�L�V-
�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�D�V�� �R�� �L�Q�M�X�V�W�L�À�F�D�E�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �0�L�H�P�E�U�R�V����
�,�9�����4�X�H���V�X���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���Q�R���V�H���K�D�J�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�D�Q��
�X�Q�D���U�H�V�W�U�L�F�F�L�y�Q���H�Q�F�X�E�L�H�U�W�D���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����0�i�V��
�D�~�Q�����9�H�Q�H�]�X�H�O�D���Q�L���V�L�T�X�L�H�U�D���K�D�E�U�t�D���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���Q�L���D���&�R�O�R�P�E�L�D��
�Q�L���D���O�D���2�0�&���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V�����F�R�Q���O�R���F�X�D�O���K�D�E�U�t�D���F�R�Q�W�U�D�Y�H�Q�L�G�R��
�O�D�V���G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D����

�9�H�Q�H�]�X�H�O�D���D�K�R�U�D���G�H�E�H�U�i���U�H�Y�L�V�D�U���V�X�V���P�H�G�L�G�D�V�����D���O�R���F�X�D�O���V�H���K�D��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R���D�G�H�P�i�V���G�H���W�U�D�W�D�U���H�O���W�H�P�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���E�L�O�D�W�H�U�D�O����
�6�L���G�H�F�L�G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�O�D�V�����K�D�E�U�i���G�H���G�D�U���X�Q�D���M�X�V�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���D�Q�W�H��
�H�O���&�R�P�L�W�p���G�H���0�6�)���G�H���O�D���2�0�&�����T�X�H���V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����Q�R���V�H���U�H�X�Q�L�U�i��
�V�L�Q�R�� �K�D�V�W�D�� �H�Q�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�O�� �D�x�R�� ������������ �+�D�V�W�D�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �O�D�� �\�D��
�F�R�P�S�O�L�F�D�G�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �\�� �V�R�F�L�D�O�� �S�R�G�U�t�D�� �H�P�S�H�R�U�D�U����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�L�P�t�W�U�R�I�H�V���G�H���D�P�E�R�V���S�D�t�V�H�V����

�/�D���W�H�Q�V�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���F�R�O�R�P�E�R��
�Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D�� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �Y�L�O�R�� �D��
�O�R�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�V�� �G�H�� �D�P�E�R�V��
�S�D�t�V�H�V�����D�F�R�V�W�X�P�E�U�D�G�R�V���D���X�Q�D��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�P�H�U�F�L�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�����(�O��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���)�H�G�H�F�i�P�D�U�D�V��
�G�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���1�R�H�O���É�O�Y�D�U�H�]����
�K�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �O�O�D�P�D�G�R�V�� �D��
�D�P�E�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H��
�O�L�P�H�Q���D�V�S�H�U�H�]�D�V���\���´�S�L�H�Q�V�H�Q��
en las consecuencias para los 
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�����O�R�V���F�R�Q�V�X�P�L�G�R-
�U�H�V���\���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�����T�X�H��
�U�H�V�X�O�W�D�Q���S�H�U�M�X�G�L�F�D�G�R�V�µ�����/�R�V��
�H�I�H�F�W�R�V���P�i�V���Q�R�W�R�U�L�R�V���T�X�H���V�H��
�K�D�Q���S�R�G�L�G�R���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���V�R�Q���X�Q��
�P�D�U�F�D�G�R���D�X�P�H�Q�W�R���H�Q���H�O���G�H�V�H�P�S�O�H�R���\���F�R�Q���H�O�O�R�����X�Q���D�X�P�H�Q�W�R��
�H�Q���H�O���H�P�S�O�H�R���L�Q�I�R�U�P�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�G�R����

�(�Q�� �X�Q�D�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�� �'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D�� �9�H�Q�H�]�R�O�D�Q�R�� �²��
�&�R�O�R�P�E�L�D�Q�D�� �G�H�� �)�U�R�Q�W�H�U�D�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�y�� �T�X�H�� �´�H�O�� �F�R�P�H�U�F�L�R����
�O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �\�� �O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �E�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �V�R�Q�� �X�Q�� �G�H�U�H�F�K�R�� �G�H��
�O�R�V���S�X�H�E�O�R�V���H���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�µ������
Por lo pronto, las esperanzas deberán centrarse en que la 
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D���D�Q�W�H���O�D���2�0�&���H�V�W�D���Y�H�]���V�t���S�X�H�G�D��
�M�X�V�W�L�À�F�D�U���V�X�V���D�O�H�J�D�W�R�V��

��	 �$�U�E�L�W�U�D�M�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�i�U�U�D�I�R�� ���� �F���� �G�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� ������ �G�H�O��
�(�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �\�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�U�L�J�H���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�����$�5�%�������������������������/�D�X�G�R���G�H�O���É�U�E�L�W�U�R���*�L�R�U�J�L�R��
�6�D�F�H�U�G�R�W�L���G�H�O���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H������������

��	 �,�E�L�G��
3	 �&�R�O�R�P�E�L�D�� �S�U�H�F�L�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�R�V�� �S�X�H�U�W�R�V�� �G�H�� �H�Q�W�U�D�G�D����

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H�O���*�U�X�S�R���(�V�S�H�F�L�D�O�����:�7���'�6���������5���G�H�O���������G�H���D�E�U�L�O���G�H������������
��	 �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �&�R�P�H�U�F�L�R���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �\�� �7�X�U�L�V�P�R�� �G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �������������� ������ �G�H��

�R�F�W�X�E�U�H������Colombia lleva ante la OMC restricciones al comercio impuestas 
por Venezuela���� �&�R�Q�V�X�O�W�D�G�R�� �H�O�� ���G�H�� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ���������� �H�Q�� �K�W�W�S�������Z�Z�Z��
�P�L�Q�F�R�P�H�U�F�L�R���J�R�Y���F�R���H�&�R�Q�W�H�Q�W���1�H�Z�V�'�H�W�D�L�O���D�V�S�"�,�'� ���������	�,�'�&�R�P�S�D�Q�\� ��

“Venezuela está 
imponiendo  me-
didas sanitarias 
y fitosanitarias 
que están afec-
tando gravemente 
las exportaciones 
agropecuarias 
colombianas”
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�(�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �S�D�t�V�� �P�i�V�� �S�R�E�O�D�G�R�� �\�� �O�D�� �G�p�F�L�P�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �P�D�\�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�t�D���P�X�Q�G�L�D�O���V�R�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�D���F�D�U�W�D���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���,�Q�G�L�D���D�O���P�X�Q�G�R�����&�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���H�F�R�Q�R�P�t�D��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �H�Q�� ���������� �U�H�S�U�H-
�V�H�Q�W�y�� �H�O���������� �G�H���V�X���3�,�%���� �V�H�J�X�L�G�R���S�R�U���O�D���U�D�P�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����G�H��
�F�D�U�i�F�W�H�U���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����F�R�Q���X�Q������������ �\�� �H�O���V�H�F�W�R�U���D�J�U�t�F�R�O�D���F�R�Q��
�H�O�����������U�H�V�W�D�Q�W�H����

�$�� �O�D�� �I�H�F�K�D���� �,�Q�G�L�D�� �K�D�� �I�L�U�P�D�G�R�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �S�D�U�F�L�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �H�O��
�0�H�U�F�R�V�X�U�� ���������������� �&�K�L�O�H�� ���������������� �0�p�[�L�F�R�� �������������� �\�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D��
���������������� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�� �P�D�U�F�R�� �F�R�Q�� �%�U�D�V�L�O�� ������������������ �\�� �Y�D�U�L�R�V��
�D�F�X�H�U�G�R�V�� �E�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �3�H�U�~���� �3�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H��
�D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �,�Q�G�L�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�y�Q�� �H�P�S�L�H�]�D�� �D�� �J�H�V�W�D�U�V�H��
�H�Q�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �F�X�D�Q�G�R�� �H�O�� �*�R�E�L�H�U�Q�R�� �L�Q�G�L�R�� �I�R�U�P�X�O�D�� �H�O�� �/�D�W�L�Q��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�����)�R�F�X�V���/�$�&�����H�O���F�X�D�O�����S�H�U�P�D�Q�H�F�H���Y�L�J�H�Q�W�H��
�K�D�V�W�D���K�R�\���H�Q���G�t�D����

Latinoamérica y la economía del elefante

�1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H���O�D�V���E�X�H�Q�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V�����O�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���L�Q�Y�H�U-
�V�L�y�Q���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D���G�L�U�H�F�W�D�����,�(�'�����G�H���O�D���,�Q�G�L�D���H�Q���$�/�&���V�H���P�X�H�V�W�U�D��
�X�Q���W�D�Q�W�R���D�O�H�W�D�U�J�D�G�D�����'�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�R���H�Q�W�U�H��
�����������\���������������O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�y���D�S�H�Q�D�V���X�Q��
�������������G�H���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���W�R�W�D�O�H�V�����D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R���8�6�����������P�L�O�O�R�Q�H�V������
�(�O�� �G�H�V�W�L�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �,�(�'�� �V�H�� �K�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�� �H�Q�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R��
�H�O���G�H���P�L�Q�H�U�t�D���� �K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�R�V���� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �V�R�I�W�Z�D�U�H���\�� �O�D���S�U�R-
�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���J�H�Q�p�U�L�F�R�V���H�Q���S�D�t�V�H�V���F�R�P�R���%�U�D�V�L�O����
�0�p�[�L�F�R���\���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D��

�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �H�V�W�R�V�� �G�R�V�� �D�F�W�R-
�U�H�V���� �p�V�W�H�� �D�V�F�H�Q�G�L�y�� �D�� �8�6���� ������������ �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �H�Q�� ������������ �F�R�Q�F�H�Q-
�W�U�i�Q�G�R�V�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �V�H�L�V�� �S�D�t�V�H�V�� ���%�U�D�V�L�O���� �0�p�[�L�F�R����
�&�R�O�R�P�E�L�D���� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �&�K�L�O�H�� �\�� �3�H�U�~������ �E�D�M�R�� �O�D�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�� �G�H��
�R�I�H�U�W�D�� �H�[�S�R�U�W�D�E�O�H�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �S�U�L�P�D�U�L�R�� �\�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�V��
�E�D�V�D�G�D�V���H�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�V���S�U�L�P�D�U�L�R�V�����3�D�U�D���������������O�D�V���H�[�S�R�U�W�D�F�L�R-
�Q�H�V���G�H���$�/�&���D���O�D���,�Q�G�L�D���V�X�P�D�U�R�Q���X�Q�������������G�H�O���W�R�W�D�O���H�[�S�R�U�W�D�G�R���\��
�X�Q�������������H�Q���O�R���T�X�H���V�H���U�H�I�L�H�U�H���D���O�D�V���L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�D�V���K�D�F�L�D��
la región3���� �6�L�� �V�H�� �F�R�P�S�D�U�D�Q�� �H�V�W�R�V�� �U�X�E�U�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H��
������������ �T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���X�Q������������ �\�� ���������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����
�V�H���S�H�U�F�L�E�H���X�Q���P�R�G�H�V�W�R���D�X�P�H�Q�W�R������

�1�R�� �H�V�� �G�H�� �H�[�W�U�D�x�D�U�� �T�X�H�� �S�R�U�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D��
�G�H�� �O�D�� �,�Q�G�L�D�� �\�� �H�O�� �W�L�S�R�� �G�H�� �R�I�H�U�W�D�� �H�[�S�R�U�W�D�E�O�H�� �G�H�� �S�D�t�V�H�V�� �F�R�P�R��
�%�U�D�V�L�O�� ���D�F�H�U�R���� �K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�R�V������ �0�p�[�L�F�R�� ���K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�R�V���� �T�X�t-
�P�L�F�R�V���� �� �\�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�� ���V�H�F�W�R�U�� �P�L�Q�H�U�R������ �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q��
�/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D���V�H���K�D�\�D�Q���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���S�D�t�V�H�V���G�H�O���&�R�Q�R���6�X�U���\��
�V�R�O�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���0�p�[�L�F�R���H�Q���H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H����

�(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �&�H�Q�W�U�R�D�P�p�U�L�F�D���� �H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �Q�R�� �K�D�� �V�L�G�R��
�S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R���� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �H�[�S�O�L�F�D�� �S�R�U�� �O�D�� �D�~�Q�� �P�D�U�F�D�G�D�� �G�H�S�H�Q-
�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���G�H�O���,�V�W�P�R���F�H�Q�W�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���F�R�Q���O�R�V��
�P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���O�R�V���(�(���8�8�����\���(�X�U�R�S�D�����/�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���U�H�I�O�H�M�D���H�Q��

�O�D�� �E�D�M�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �&�H�Q�W�U�R�D�P�p�U�L�F�D��
�K�D�F�L�D�� �O�D�V�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�V�� �G�H���$�V�L�D�� �3�D�F�t�I�L�F�R�� �\�� �S�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �D��
�O�D���P�L�V�P�D���,�Q�G�L�D����

�6�L�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V�� �H�Q�� �T�X�p�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�S�L�W�H�Q�� �$�/�&�� �H�� �,�Q�G�L�D�� �\��
�H�Q�� �F�X�i�O�H�V�� �V�R�Q�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���� �G�H�E�H�P�R�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �T�X�H��
�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�D�� �H�Q��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���\���F�R�Q���D�O�W�D���G�H�Q�V�L�G�D�G���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�����P�D�U�F�D���O�D���S�D�X�W�D��
�H�Q�� �H�O�� �W�H�P�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O���� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �E�L�H�Q�H�V��
�S�U�L�P�D�U�L�R�V�����R���F�R�Q���E�D�M�R���J�U�D�G�R���G�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�����D�F�H�U�R�����F�R�E�U�H����
�P�D�t�]���� �S�H�W�U�y�O�H�R������ �K�D�\�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H��
�,�Q�G�L�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����V�L���Q�R�V���U�H�I�H�U�L�P�R�V���D���R�W�U�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���F�R�P�R��
�O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���W�U�L�J�R���R���D�T�X�H�O�O�R�V���F�R�P�R���H�O���H�Q�V�D�P�E�O�D�M�H���D�X�W�R-
�P�R�W�U�L�]�� �\�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �0�p�[�L�F�R���\�� �%�U�D�V�L�O���L�Q�F�O�X�V�R���V�H�U�t�D�Q���F�R�P�S�H�W�L-
�G�R�U�H�V�����(�Q���H�O���R�W�U�R���O�D�G�R���G�H���O�D���P�R�Q�H�G�D�����O�D���R�I�H�U�W�D���G�H���,�Q�G�L�D���S�D�U�D��
�$�/�&���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���W�H�[�W�L�O�H�V�����D�X�W�R�P�y�Y�L�O�H�V���\��
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���J�H�Q�p�U�L�F�R�V����

Diversificando socios
�3�H�V�H�� �D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �\�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�G�L�D�� �F�R�P�R�� �V�R�F�L�R��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O���� �W�R�G�D�Y�t�D���Q�R���H�[�L�V�W�H���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�U-
�G�L�Q�D�G�D���� �3�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �Y�L�V�L�W�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �F�L�Q�F�R��
�D�x�R�V���K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R���D���O�D���,�Q�G�L�D���O�R�V���P�D�Q�G�D�W�D�U�L�R�V���G�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D��
�������������� �0�p�[�L�F�R�� �\�� �%�U�D�V�L�O�� ���������������� �&�R�V�W�D�� �5�L�F�D�� �������������� �&�K�L�O�H�� �\��
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�� ���������������� �K�D�Q�� �W�H�Q�G�L�G�R�� �D�� �U�H�I�R�U�]�D�U�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�E�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���\���S�H�U�R���Q�R���X�Q���H�V�I�X�H�U�]�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�D���F�R�P�S�H�W�L�U���\��
�D�E�D�V�W�H�F�H�U���H�O���P�H�U�F�D�G�R���L�Q�G�L�R�����+�D�V�W�D���D�K�R�U�D���O�R�V���L�Q�W�H�Q�W�R�V���L�Q�G�L-
�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �Q�R�� �V�H�� �K�D�Q�� �� �W�U�D�G�X�F�L�G�R�� �H�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �P�i�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V��
�F�R�P�R���O�R���V�H�U�t�D�Q���O�R�V���W�U�D�W�D�G�R�V���G�H���O�L�E�U�H���F�R�P�H�U�F�L�R�����7�/�&�����F�R�Q���O�D��
potencia, aunque en la agenda pendiente se encuentran los 
�D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���,�Q�G�L�D���F�R�Q���&�K�L�O�H���\���3�H�U�~����

�3�D�U�D�� �,�Q�G�L�D���� �$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L�Q�D�� �H�V�� �X�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�� �S�H�T�X�H�x�R�� �S�H�U�R��
�L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���� �/�D�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H���G�H�P�D�Q�G�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�V�� �S�U�L�P�D�V���\�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���O�D�W�L�Q�R�D-
�P�H�U�L�F�D�Q�D�V���S�R�G�U�t�D���V�H�U���H�O���P�R�W�R�U���G�H���H�V�W�D���U�H�O�D�F�L�y�Q�����1�R���R�E�V�W�D�Q-
�W�H�����H�V�W�R���G�H�E�H���V�H�U���D�F�R�P�S�D�x�D�G�R���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���R�U�L�H�Q�W�H�Q��
�O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �\�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �i�U�H�D�V�� �I�X�H�U�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�G�L�D��
���7�,�&�����,���'�������H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D���S�X�H�G�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D��
�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���D�X�P�H�Q�W�D�U��
�O�D�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

��	 �6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���&�R�P�H�U�F�L�R���(�[�W�H�U�L�R�U����������������
��	 �%�D�Q�F�R�� �,�Q�W�H�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� ���������������� ��India: El nuevo grande 

choque para América Latina. Retos y Oportunidades  para el comercio 
y la inversión.  

3	 �&�R�V�W�D�� �5�L�F�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�D�� �H�[�F�H�S�F�L�y�Q���� �\�D�� �T�X�H�� �P�i�V�� �G�H�O�� �������� �G�H�� �V�X�V��
�H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���G�L�U�L�J�H�Q���D���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���$�V�L�D�����3�D�F�t�À�F�R��

��	 �&�(�3�$�/�������������������(�O���$�U�F�R���G�H�O���3�D�F�t�À�F�R���/�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���\���V�X���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���D���$�V�L�D����
�3�D�F�L�À�F�R��

¿Es India el socio comercial que 
Latinoamérica necesita?
�$�X�Q�T�X�H���G�H���I�R�U�P�D���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���\���P�R�G�H�V�W�D�����H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H�Q�W�U�H���,�Q�G�L�D���\���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D���V�H���K�D��
�L�Q�W�H�Q�V�L�À�F�D�G�R���H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�x�R�V�����(�V�W�H���P�H�U�F�D�G�R���V�L�Q���G�X�G�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���S�D�U�D���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D���\���H�O���&�D�U�L�E�H��
���$�/�&�����X�Q�D���S�X�H�U�W�D���D�E�L�H�U�W�D���K�D�F�L�D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�À�F�D�F�L�y�Q����
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La dinámica e importancia del sector agrícola

�(�O�� �V�H�F�W�R�U�� �D�J�U�t�F�R�O�D�� �H�V�� �V�X�P�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�V-
�S�H�U�L�G�D�G���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����(�V�W�H���V�H�F�W�R�U��
�V�L�J�X�H�� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R�� �\��
�D�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �O�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�R�V�� �\��
�G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V��
�H�[�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���X�Q���S�D�t�V�����V�L�H�Q�G�R���X�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q-
�W�H���G�H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����$�G�H�P�i�V�����J�U�D�Q���S�U�R-
�S�R�U�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�J�U�t�F�R�O�D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�Q���W�t�S�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�R�V��
�S�H�T�X�H�x�R�V���D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V�����G�R�Q�G�H���P�X�F�K�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q��
�X�Q���S�D�S�H�O���F�H�Q�W�U�D�O���H�Q���V�X���F�D�O�L�G�D�G���G�H���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�D�V���\���W�U�D�E�D�M�D�G�R-
�U�D�V���G�H���S�H�T�X�H�x�D�V���\���P�H�G�L�D�Q�D�V���I�L�Q�F�D�V����

�(�O���D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���L�Q�V�X�P�R�V���\���S�U�R�G�X�F�W�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�\���G�L�Q�i�P�L�F�R�V���D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O�����Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���P�X�Q�G�L�D�O���H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��
�S�D�U�D�� �O�D�� �D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q�� �\�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �D�J�U�t�F�R�O�D����
�(�V�W�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�i�Q�� �D�� �P�H�Q�X�G�R�� �U�H�V�W�U�L�Q�J�L�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �I�D�O�W�D��
�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�U�F�D�G�R���\���G�H���O�R�V���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V�����O�D���I�D�O�W�D��
�G�H���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H��
�F�D�O�L�G�D�G�� �\�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �O�D�� �P�D�O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H����
�O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �\�� �O�D�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�O��
�F�U�p�G�L�W�R�����D�V�t���F�R�P�R���O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V����

�3�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���H�V�W�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�R�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���Q�X�H�Y�D�V���S�H�U�V-
�S�H�F�W�L�Y�D�V���D�Q�D�O�t�W�L�F�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���F�D�S�W�D�U���O�D�V���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�H�V��
�G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���D�J�U�t�F�R�O�D�������H��
�L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���W�R�P�D�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D���S�U�R�O�L�I�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V��
�S�U�L�Y�D�G�R�V���\���S�~�E�O�L�F�R�V���T�X�H���U�H�J�X�O�H�Q���O�D���Y�H�Q�W�D���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���D�J�U�t-
�F�R�O�D�V���\���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���H�Q���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���J�O�R�E�D�O�H�V��

El enfoque de las Cadenas Globales de Valor

�(�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�� �&�*�9�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�� �\��
�P�X�\���D�S�U�R�S�L�D�G�R���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U�����O�R�V���U�H�W�R�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H��
ofrece el desarrollo del sector agrícola en la región lati -
�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D�����&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����W�R�G�D�V���O�D�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���K�R�\���H�Q���G�t�D���G�H�E�H�Q���V�H�U���D�Q�D�O�L�]�D�G�D�V���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H��
�F�R�P�S�O�H�M�D�V���U�H�G�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D-
�F�L�R�Q�D�O�����H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q�����O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���\���H�O���P�D�Q-
�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O���Y�D�O�R�U���H�V�W�i�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���S�R�U���O�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���\��
�O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���\���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���O�D�V���&�*�9������

�(�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�����O�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���W�L�H�Q-
�G�H�Q���D���V�H�U���V�H�G�H���G�H���O�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�X�Q�G�L�D�O�H�V���G�H���D�J�U�R��

�Q�H�J�R�F�L�R�V���T�X�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�Q���V�H�P�L�O�O�D�V�����I�H�U�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V���\���S�H�V�W�L�F�L�G�D�V��
�D���O�R�V���D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���G�H���W�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���� �&�D�U�J�L�O�O����
�0�R�Q�V�D�Q�W�R�� �\�� �%�D�\�H�U�� �&�U�R�S�� �6�F�L�H�Q�F�H������ �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �P�X�O�W�L�Q�D-
�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �Y�H�Q�G�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�L�F�L�R�V�� �H�W�L�T�X�H�W�D�G�R�V�� �\��
�H�Q�Y�D�V�D�G�R�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����.�U�D�I�W�����1�H�V�W�O�p���\���8�Q�L�O�H�Y�H�U�������I�U�D�Q�T�X�L-
�F�L�D�V�� �P�X�Q�G�L�D�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�L�G�D�� �U�i�S�L�G�D�� ���0�F�'�R�Q�D�O�G�·�V���� �.�)�&���� �3�L�]�]�D��
�+�X�W������ �J�U�D�Q�G�H�V�� �V�X�S�H�U�P�H�U�F�D�G�R�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�R�V�� �T�X�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �I�U�H�V�F�R�V�� �G�H�� �O�D�V��
�H�F�R�Q�R�P�t�D�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����7�H�V�F�R�����:�K�R�O�H���)�R�R�G�V����
�\���:�D�O���0�D�U�W�������(�V�W�D�V���F�R�P�S�D�x�t�D�V���J�O�R�E�D�O�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���O�R�V���H�V�W�i�Q-
�G�D�U�H�V�� �G�H�� �S�U�H�F�L�R���� �F�D�O�L�G�D�G���� �H�P�E�D�O�D�M�H�� �\�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�D�Q��
�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���W�H�Q�H�U���p�[�L�W�R���R���I�U�D�F�D�V�D�U���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R���L�Q�W�H�U-
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V�� �\�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���O�R�F�D�O���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���H�Q���W�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R��

�%�D�M�R�� �H�V�W�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q����
�O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V��
del análisis de estas cade-
�Q�D�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X-
�U�D�� �G�H�� �L�Q�V�X�P�R���S�U�R�G�X�F�W�R���� �O�D��
geografía de las cadenas, 
�V�X�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �F�R�Q-
�W�U�R�O�����\���R�W�U�R�V���D�U�U�H�J�O�R�V���L�Q�V�W�L-
�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����'�H��
�H�V�W�D�� �I�R�U�P�D�� �V�H�� �K�D�F�H�� �K�L�Q�F�D-
�S�L�p�� �H�Q�� �F�X�i�O�H�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�V��
de la cadena tienen el 
�P�D�\�R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �K�D�F�L�D���G�H�O�D�Q�W�H��
�\�� �D�W�U�i�V���� �V�X�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �J�H�R-
�J�U�i�I�L�F�D���� �\�� �F�y�P�R�� �O�R�V�� �F�D�Q�D-
les de distribución a los 
�F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V��
�\�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R��
de la cadena afectan en 
�O�D�� �P�H�G�L�G�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �O�R�V�� �S�H�T�X�H�x�R�V�� �\�� �P�H�G�L�D�Q�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V��
�R�E�W�L�H�Q�H�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�\���D�F�F�H�V�R���D���P�D�\�R�U�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V����

�(�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �O�D�V�� �&�*�9�� �V�H�� �K�D�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���� �(�V�W�D�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q��
�H�O���X�V�R���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�L�F�O�R���G�H���Y�L�G�D�����(�&�9�����S�D�U�D���P�H�G�L�U��
�O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����O�D���W�H�R�U�t�D���G�H���M�X�H�J�R�V���\���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H��
�V�L�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �P�H�M�R�U�� �O�D�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V��

Enfoque de Cadenas Globales para el 
análisis del sector agroindustrial en 
países en desarrollo
�*�D�U�\���*�H�U�H�I�À�


�&�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���O�y�J�L�F�D���G�H�W�U�i�V���G�H���O�D�V���&�D�G�H�Q�D�V���*�O�R�E�D�O�H�V���G�H���9�D�O�R�U�����&�*�9�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���H�O���G�L�V�H�x�R��
�G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�����3�D�U�W�L�U���G�H�O���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�t�À�F�R���G�H���O�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���G�H���S�R�G�H�U���T�X�H���U�L�J�H���O�D�V���&�*�9����
�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�J�U�H�V�R���\���O�D���P�D�J�Q�L�W�X�G���G�H���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�����S�H�U�P�L�W�L�U�i���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H���O�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���V�H���H�M�H�F�X�W�H�Q��

“Como resultado 
de la globaliza -
ción, todas las in -
dustrias hoy en día 
deben ser analiza-
das en términos de 
complejas redes 
de producción y 
comercialización 
internacional”



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������COMENTARIO

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��20

�D�F�W�R�U�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���H�Q���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���Y�D�O�R�U���P�X�Q�G�L�D�O�H�V���� �O�D��
�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�V�W�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�y�Q���\���O�D���W�H�R�U�t�D���G�H���U�H�G�H�V��
�S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V�����'�H���L�J�X�D�O��
�I�R�U�P�D�����V�H���G�H�V�W�D�F�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D-
�O�H�V�� �\�� �O�D�V�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �D��
�I�L�Q���G�H�� �D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D�V�� �R�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D���T�X�H���� �M�X�Q�W�R���F�R�Q���H�O��
�W�H�P�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�L�J�Q�R���\���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V�����V�H���H�Q�F�X�H�Q-
�W�U�D�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���W�y�S�L�F�R�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�i�Q�H�R�V���P�i�V���U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���S�D�U�D��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D���P�H�M�R�U�D���V�R�F�L�D�O���G�H���O�D�V���&�*�9��

El diseño de políticas a partir del análisis de la 
CGV

�$�O�J�R�� �P�X�\�� �Y�D�O�L�R�V�R�� �H�Q�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �&�*�9��
�H�V�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �W�H�y�U�L�F�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�S�L�F�L�D�U�� �H�O��
�G�L�V�H�x�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �I�X�W�X�U�D�V�� �\�� �R�S�F�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���� �W�D�Q�W�R��
�S�D�U�D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�R�P�R�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �D�J�H�Q�W�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �T�X�H��
�U�H�I�O�H�M�D�Q�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �\�� �O�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�D���G�L�U�H�F�W�D��

�$�O���D�E�R�U�G�D�U���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H�O���Y�D�O�R�U�����O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�V�X�H�O�H�Q�� �H�M�H�F�X�W�D�U�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V���� �F�U�H�D�Q�G�R�� �D�V�t�� �X�Q�D��
�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���� �&�D�G�H�Q�D�V��
�G�H�� �Y�D�O�R�U�� �D�J�U�t�F�R�O�D�V���� �F�R�P�R�� �H�O�� �P�H�O�y�Q�� �\�� �H�O�� �F�D�I�p���� �H�M�H�P�S�O�L�I�L�F�D�Q��
�H�V�W�D���U�H�D�O�L�G�D�G��

�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�E�H�� �O�O�D�P�D�U�� �O�D��
atención a la necesidad de 
considerar los tipos de con-
trol en la cadena, tanto 
�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�� �F�R�P�R�� �Y�H�U�W�L�F�D�O����
con especial atención a 
�T�X�L�p�Q�� �W�L�H�Q�H�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�R�V��
�P�H�U�F�D�G�R�V�� �\�� �D�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D-
des de los agricultores para 
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�� �V�X�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V����
que afectan las posibilida -
�G�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�D�U�D��
�P�H�M�R�U�D�U�� �V�X�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �H�Q��
�H�V�W�D�V���F�D�G�H�Q�D�V����

Por otra parte, el papel de 
los contratos es esencial 
�E�D�M�R�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �H�V�S�H�F�t-
�I�L�F�D�V�����/�R�V���S�H�T�X�H�x�R�V���S�U�R�G�X�F-
tores pueden ser capaces 
�G�H�� �U�H�F�L�E�L�U�� �P�i�V�� �J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�� �\��
�D�X�P�H�Q�W�D�U�� �V�X�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D-
�G�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�L�U�H�F�W�R�V���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�D�G�R�U�H�V���\���H�[�S�R�U-
�W�D�G�R�U�H�V�����$���V�X���Y�H�]�����H�V�W�R���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���O�R�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���H�V�W�p�Q��
�P�i�V���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���S�D�U�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�O�H�V���O�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D��
�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�O���P�H�U�F�D�G�R��

�(�Q�W�H�Q�G�H�U���O�D���O�y�J�L�F�D���G�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\��
�O�R�V���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���U�L�J�X�U�R�V�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�x�R���S�R�U���O�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�D�G�H�Q�D�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V�� �D�O�L�P�H�Q-
�W�D�U�L�D�V���\���D�J�U�t�F�R�O�D�V�����V�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���T�X�H���Q�R���V�H��
�G�H�E�H�Q�� �R�E�Y�L�D�U�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V��

�R�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �H�[�S�R�U�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V��
�H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�/�R�V�� �Y�t�Q�F�X�O�R�V�� �M�H�U�i�U�T�X�L�F�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �G�H��
�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����R���U�H�G�H�V���F�D�X�W�L�Y�D�V���F�R�Q���S�U�R�Y�H�H-
�G�R�U�H�V�� �S�U�H�I�H�U�L�G�R�V���� �S�X�H�G�H�Q�� �R�S�H�U�D�U�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V��
�G�H�� �O�D�V�� �&�*�9���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�i�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V��
�K�D�F�L�D�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�� �S�D�U�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D-
�G�D�V�� �R�� �G�H�� �H�V�F�D�V�R�� �Y�D�O�R�U�� �H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �S�U�L�P�D�U�L�D�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�D��
�F�D�G�H�Q�D�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���O�R�F�D�O�L�]�D�Q���H�Q���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�5�H�G�H�V���P�R�G�X�O�D�U�H�V���R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�V�W�i�Q���R�S�H�U�D�Q�G�R���H�Q���O�R�V���V�H�J-
�P�H�Q�W�R�V���P�H�G�L�R�V���G�H���H�V�W�D�V���F�D�G�H�Q�D�V�������&�R�Q���H�O�O�R�����O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���V�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���\���V�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�H��
�D�� �O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�V�X�V���U�H�G�H�V���G�H���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�����S�R�V�L�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�Q���O�R�V���Q�R�G�R�V���L�Q�W�H�U-
�P�H�G�L�R�V���G�H���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����

�$�G�H�P�i�V���� �H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �F�R�P�R�� �H�O�� �D�F�W�X�D�O���� �G�R�Q�G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �K�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�� �O�D�� �S�U�R-
�S�X�H�V�W�D���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���K�D�F�H�U�O�H���I�U�H�Q�W�H�����H�O���W�H�P�D��
�G�H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���F�R�E�U�D���H�V�S�H�F�L�D�O��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���\�D���T�X�H���R�E�O�L�J�D���D���X�Q���U�H�S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���I�R�U�P�D��
�H�Q���T�X�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���K�D�Q���V�L�G�R���G�L�V�H�x�D�G�D�V���G�X�U�D�Q�W�H��
�O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�x�R�V����

�/�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D���Q�R���V�y�O�R���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q��
�O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �O�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D��
�O�D���D�O�W�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �T�X�H�� �D��
�V�X���Y�H�]���R�E�O�L�J�D���D���O�R�V���D�J�H�Q�W�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���D���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
�D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U�V�H�� �G�H�� �O�D�� �P�H�M�R�U�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�Q�� �O�R�V��
�P�H�U�F�D�G�R�V���T�X�H���D�E�D�V�W�H�F�H�Q����

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���F�D�G�H�Q�D�V���H�Q���V�t���P�L�V�P�R��
�V�R�O�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �Y�X�H�O�Y�H�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�Q�� �O�D��
�P�H�G�L�G�D���H�Q���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D���D�O���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�G�H�W�U�i�V�� �G�H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V���� �\�� �O�D�V�� �I�X�H�U�]�D�V�� �T�X�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�� �V�X�� �G�L�Q�i�P�L�F�D���� �(�Q��
�W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G���� �D�K�R�U�D�� �K�D�\�� �P�D�\�R�U�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D��
�G�H���O�D���F�R���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���P�~�O�W�L�S�O�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���T�X�H��
�R�S�H�U�D�Q���H�Q���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���O�D�V���&�*�9��

*	 �3�U�R�I�H�V�R�U�� �G�H�� �'�X�N�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �(�V�W�H�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �V�H�� �E�D�V�D�� �H�Q�� �O�D�V��
apreciaciones del autor de un libro que será presentado en 
�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �F�R�Q�� �H�O�� �W�t�W�X�O�R�� �´�&�D�G�H�Q�D�V�� �*�O�R�E�D�O�H�V���� �(�Q�I�R�T�X�H��
�\���$�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D���$�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �G�H�� �� �S�D�t�V�H�V�� �H�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�µ���� �H�O��
�F�X�D�O���H�V���X�Q���D�S�R�U�W�H���D���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���G�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �&�D�G�H�Q�D�� �*�O�R�E�D�O�� �G�H�� �9�D�O�R�U�� �D�O�� �H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�G�L�Q�i�P�L�F�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �P�L�V�P�R���� �(�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� �W�L�H�Q�H��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���F�H�Q�W�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D��
��	 ���*�H�U�H�I�À�����*�������/�H�H�����-�������D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����0�������������������´�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�R�I���8���6�����%�D�V�H�G���)�R�R�G���D�Q�G���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���9�D�O�X�H���&�K�D�L�Q�V���D�Q�G���7�K�H�L�U���5�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R��
�+�H�D�O�W�K�\�� �'�L�H�W�V���µ�� �� �'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �)�X�Q�G�D�F�L�y�Q�� �5�R�E�H�U�W�� �:�R�R�G��
�-�R�K�Q�V�R�Q�� �H�O�� ������ �G�H�� �M�X�Q�L�R���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�J�J�F���G�X�N�H���H�G�X���S�G�I�V���*�O�R�E�D�O�+�H�D�O�W�K��
�*�H�U�H�I�À�B�/�H�H�B�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�B�5�:�-�)�S�D�S�H�U�B�����-�X�Q�H�����������S�G�I

“Las relaciones más 
orientadas hacia el 
mercado funcionan 
para actividades 
estandarizadas o 
de escaso valor en 
la parte prima -
ria inferior de la 
cadena, localiza-
das en los países 
en desarrollo”
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Migración: Un proceso en convulsión 
�(�O���S�D�Q�R�U�D�P�D���S�D�U�D���O�R�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���H�V���S�R�F�R���K�D�O�D�J�•�H�x�R�����$�~�Q���F�X�D�Q�G�R���J�U�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���U�H�V�L�V�W�H��
�O�D���F�R�Q�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���P�X�Q�G�L�D�O�����W�R�G�D�Y�t�D���Q�R���H�[�L�V�W�H���X�Q�D���U�X�W�D���G�H���D�F�F�L�y�Q���F�O�D�U�D���S�D�U�D��
�P�H�M�R�U�D�U���V�X�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���D�À�D�Q�]�D�U���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V��

�(�O���U�H�F�L�H�Q�W�H���,�Q�I�R�U�P�H���V�R�E�U�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���+�X�P�D�Q�R���������������V�X�S�H�U�D�Q-
�G�R�� �E�D�U�U�H�U�D�V���� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D��
�G�H���O�D�V���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���H�O���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����3�1�8�'���� �H�[�D�P�L�Q�y��
�G�H�� �T�X�p�� �P�D�Q�H�U�D�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �P�L�J�U�D�W�R�U�L�D�V�� �S�R�G�U�t�D�Q�� �D�X�P�H�Q�W�D�U��
�H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �K�X�P�D�Q�R�� �D�� �P�H�G�L�D�Q�R�� �\�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R���� �'�H�Q�W�U�R�� �G�H��
�O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �V�H�� �E�X�V�F�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �X�Q�D�� �D�J�H�Q�G�D�� �G�H�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G��
�K�X�P�D�Q�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���G�R�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����O�D���D�G�P�L�V�L�y�Q���\���H�O���W�U�D�W�R����

�8�Q�R���G�H���O�D�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�R���P�X�O�W�L�O�D-
�W�H�U�D�O�� �H�V�� �T�X�H�� �O�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O��
�Q�R���K�D���L�G�R���G�H���O�D���P�D�Q�R���F�R�Q���X�Q�D���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�U�i�Q�V�L�W�R���G�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�D�t�V�H�V�����$�O�J�X�Q�R�V�� �H�[�S�H�U�W�R�V�� �K�D�Q�� �F�U�L�W�L�F�D�G�R�� �T�X�H��
�P�L�H�Q�W�U�D�V���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���V�H���M�D�F�W�D���G�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q��
una arquitectura institucional bien establecida que rige 
�O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V����
�O�D�� �J�R�E�H�U�Q�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �H�V�W�i�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�� �S�R�U��
�V�H�U���X�Q���´�U�p�J�L�P�H�Q���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�µ���� �D�X�Q�T�X�H���F�R�Q���X�Q�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�V�D�O�Y�H�G�D�G�����O�R�V���U�H�I�X�J�L�D�G�R�V����

�(�O���O�O�D�P�D�G�R���S�U�R�F�H�V�R���G�H���´�J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�µ���Q�R���V�H���K�D���G�H�V�D�U�U�R-
�O�O�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�P�D�� �P�L�J�U�D�W�R�U�L�R���� �(�Q�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�G�D�G���� �O�D�V�� �S�R�O�t-
�W�L�F�D�V���P�L�J�U�D�W�R�U�L�D�V���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���H�V�W�i�Q���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���I�U�H�Q�D�U���O�D��
�L�Q�P�L�J�U�D�F�L�y�Q�����V�H�D���D�S�O�L�F�D�Q�G�R���P�D�\�R�U�H�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�H���L�Q�J�U�H�V�R��
para ciudadanos de otros países, o restringiendo en las 
legislaciones nacionales las posibilidades de ingreso legal 
�G�H���O�R�V���L�Q�P�L�J�U�D�Q�W�H�V����

Barreras a la movilidad

�(�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�Q�W�U�D�U�U�H�V�W�D�U���O�D���L�G�H�D���H�U�U�y�Q�H�D���G�H���T�X�H���O�D���P�L�J�U�D-
�F�L�y�Q�� �U�H�S�H�U�F�X�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O����
�G�H�V�S�O�D�]�D�Q�G�R���P�D�Q�R���G�H���R�E�U�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����R���G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R���V�D�O�D-
�U�L�R�V�����T�X�H���K�D���V�L�G�R���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�V�H���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���F�R�Q�W�U�R�O�H�V��
�R�� �F�U�H�D�U�� �U�H�J�t�P�H�Q�H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �Y�L�V�D�G�R���� �V�H�J�~�Q�� �L�Q�G�L�F�D�� �H�O��
�L�Q�I�R�U�P�H���U�H�I�H�U�L�G�R�����(�Q���H�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�Q�I�R�F�D�G�D�V���D��
�S�H�U�P�L�W�L�U���O�D���O�L�E�U�H���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�E�H�U�t�D�Q���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U��
�W�D�Q�W�R�� �D�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �G�H�� �G�H�V�W�L�Q�R�� �F�R�P�R�� �D�� �O�R�V�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �\�� �D��
�R�W�U�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �F�O�D�Y�H�V���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R����
�O�D�V�� �D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�Q�W�H�V���� �O�D�V�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �1�R��
�*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����2�1�*�����\���O�R�V���S�U�R�S�L�R�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V������

�8�Q���S�X�Q�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���O�R�V���I�O�X�M�R�V���G�H���P�L�J�U�D�F�L�y�Q��
�H�V���O�D���X�E�L�F�D�F�L�y�Q���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H�O���S�D�t�V�����$�O�J�X�Q�R�V���S�D�t�V�H�V���V�R�Q���F�R�Q-
�Y�H�U�W�L�G�R�V���H�Q���H�V�F�D�O�D�V���S�D�U�D���H�O���´�W�U�D�Q�V�L�W�R�µ���L�O�H�J�D�O���G�H���L�Q�P�L�J�U�D�Q�W�H�V����
�$�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �O�D�� �O�X�F�K�D�� �G�H�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �H�Q�� �H�V�H�� �I�U�H�Q�W�H�� �F�R�Q-
�W�U�L�E�X�L�U�i���D���S�H�U�P�L�W�L�U���P�D�\�R�U�H�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�R�V���U�H�J�t�P�H�Q�H�V��
�G�H�� �P�L�J�U�D�F�L�y�Q���� �\�D�� �T�X�H�� �O�D�� �L�Q�P�L�J�U�D�F�L�y�Q�� �L�O�H�J�D�O�� �H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D��
una de las razones principales para colocar barreras de 
�P�R�Y�L�O�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���S�D�t�V�H�V�����/�D���F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R-
�U�D�O�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �L�Q�I�O�X�\�H�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�P�L�J�U�D�F�L�y�Q���� �G�H�V�G�H�� �\�� �K�D�F�L�D�� �R�W�U�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V���� �0�L�H�Q�W�U�D�V�� �D�O�J�X�Q�R�V��
�S�D�t�V�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���� �H�Q�� �R�W�U�R�V�� �K�D�\��

�X�Q�D���G�H�P�D�Q�G�D���S�R�U���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���F�R�Q���S�R�F�D���F�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����R���H�Q��
�F�L�H�U�W�R�V�� �F�D�V�R�V���� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q�� �H�Q�� �´�L�O�H�J�D�O�H�V�µ�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���V�X�E�W�H�U�U�i�Q�H�D����

�(�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �S�X�E�O�L�F�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �3�1�8�'�� �F�U�L�W�L�F�D�� �O�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �D��
�D�X�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���P�L�J�U�D�W�R�U�L�R�V���� �/�R�V���P�D�\�R�U�H�V���I�O�X�M�R�V���G�H��
�P�L�J�U�D�F�L�y�Q���V�H���J�H�Q�H�U�D�Q���Q�R���K�D�F�L�D���H�O���H�[�W�H�U�L�R�U���V�L�Q�R���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U��
�G�H�� �F�D�G�D�� �S�D�t�V���� �(�[�L�V�W�H�Q�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �T�X�H�� �D�~�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �S�D�t�V�H�V��
�D�S�O�L�F�D�Q���S�D�U�D���U�H�V�W�U�L�Q�J�L�U���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H���V�X�V���F�L�X�G�D�G�D-
�Q�R�V�����F�R�P�R���O�R���V�R�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�D�O�X�G���V�X�V�F�U�L-
�W�R�V���D���X�Q�D���]�R�Q�D���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����R���F�L�H�U�W�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���T�X�H��
�U�H�T�X�L�H�U�H�Q���U�H�J�L�V�W�U�R�V���S�R�U���]�R�Q�D����

Remesas disminuyen

Uno de los principales 
aspectos que preocupa a 
los gobiernos de países de 
origen es el notable golpe 
�T�X�H�� �K�D�Q�� �V�X�I�U�L�G�R�� �O�D�V�� �U�H�P�H-
sas a causa de la crisis eco-
�Q�y�P�L�F�D�� �D�F�W�X�D�O���� �(�O�� �%�D�Q�F�R��
�0�X�Q�G�L�D�O�� ���%�0���� �K�D�� �H�V�W�L�P�D�G�R��
�T�X�H�� �S�D�U�D�� ���������� �O�D�V�� �U�H�P�H-
�V�D�V�� �K�D�F�L�D�� �/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D����
�G�L�V�P�L�Q�X�L�U�t�D�Q�� �X�Q�� ������������ �O�R��
que representa un total 
�G�H���8�6�������������������P�L�O�O�R�Q�H�V�� en 
�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���D�� �8�6���� ��������������
�P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� ������������ �'�H�E�L�G�R��
�D�� �H�V�W�H�� �D�G�Y�H�U�V�R�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R��
�V�H�� �K�D�� �K�H�F�K�R�� �X�Q�� �O�O�D�P�D�G�R��
�D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �U�H�I�R�U-
�P�D�V�� �P�L�J�U�D�W�R�U�L�D�V�� �H�Q�� �S�D�t�V�H�V��
�U�H�F�H�S�W�R�U�H�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q-
�W�H�� �H�Q�� �$�P�p�U�L�F�D�� �G�H�O�� �1�R�U�W�H����
�(�X�U�R�S�D���\���$�X�V�W�U�D�O�D�V�L�D��

�(�O�� �)�R�Q�G�R�� �0�R�Q�H�W�D�U�L�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� ���)�0�,���� �K�D�� �D�G�Y�H�U�W�L�G�R�� �T�X�H��
�O�R�V���S�D�t�V�H�V���P�i�V���D�I�H�F�W�D�G�R�V���V�H�U�i�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���F�X�\�R���I�O�X�M�R���G�H���H�P�L-
�J�U�D�Q�W�H�V���K�D�F�L�D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�Q���F�U�L�V�L�V���K�D���V�L�G�R���P�D�\�R�U�����0�p�[�L�F�R���\���O�R�V��
�S�D�t�V�H�V���F�D�U�L�E�H�x�R�V���K�D�Q���V�L�G�R���O�R�V���P�i�V���J�R�O�S�H�D�G�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H��
�&�H�Q�W�U�R�D�P�p�U�L�F�D�� �\�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �V�X�G�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V�� �K�D�Q�� �V�X�I�U�L�G�R�� �X�Q��
�P�H�Q�R�U���L�P�S�D�F�W�R�����/�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���0�p�[�L�F�R���H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H��
�S�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H�����\�D���T�X�H���D�O���V�H�U���H�O���S�D�t�V���T�X�H���P�i�V���U�H�P�H�V�D�V���U�H�F�L�E�H��
�H�Q���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�����F�R�Q���F�H�U�F�D���G�H���������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���H�P�L�J�U�D�Q�W�H�V����
�K�D���Y�L�V�W�R���F�R�P�R���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V���S�R�U���H�V�W�H���U�X�E�U�R���K�D�Q��
�G�L�V�P�L�Q�X�L�G�R���� �3�D�U�D���H�O���W�H�U�F�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H���V�H���K�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���X�Q�D��
�F�D�t�G�D���G�H�O�����������������T�X�H���V�X�P�D�G�R���D�O���G�H�V�H�P�S�O�H�R���J�H�Q�H�U�D�G�R���S�R�U���O�D��
�D�F�W�X�D�O���F�U�L�V�L�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����L�P�S�D�F�W�D���I�X�H�U�W�H�P�H�Q�W�H���H�O���F�R�Q�V�X�P�R����
�D�K�R�U�U�R���\���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���H�V�W�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����6�H�J�~�Q���F�L�I�U�D�V���G�H�O��

En Centroamérica, 
Costa Rica es el 
país con mayor 
afluencia de in-
migrantes de la 
región. Para los 
países sudamerica-
nos y de la región 
andina, Chile y 
Argentina son los 
mayores destinos 
de ciudadanos 
latinoamericanos.



Puentes���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���������������9�R�O�����;���1�R������ANÁLISIS

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J���Q�H�Z�V���S�X�H�Q�W�H�V��22

�%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O�����0�p�[�L�F�R���V�X�I�U�L�U�i���H�Q�������������X�Q�D���F�D�t�G�D���G�H�O�����������G�H��
�O�D�V���U�H�P�H�V�D�V���U�H�F�L�E�L�G�D�V��

Agenda pendiente en EE.UU.

�(�Q�� �O�D�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�� �&�X�P�E�U�H�� �G�H�� �/�t�G�H�U�H�V�� �G�H�� �$�P�p�U�L�F�D�� �G�H�O�� �1�R�U�W�H��
�H�Q�W�U�H�� �&�D�Q�D�G�i���� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �\�� �0�p�[�L�F�R���� �H�I�H�F�W�X�D�G�D�� �H�Q�� �H�O��
�P�H�V���G�H���D�J�R�V�W�R�����V�H���D�E�R�U�G�y���H�O���W�H�P�D���G�H���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y�Q�����D�X�Q�T�X�H��
�Q�R�� �V�H�� �Y�L�H�U�R�Q���D�Y�D�Q�F�H�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� �D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �'�H�E�H�� �P�H�Q�F�L�R-
�Q�D�U�V�H���T�X�H���G�L�F�K�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�Q���G�H���J�U�D�Q���L�Q�W�H�U�p�V���\���D�W�H�Q-
�F�L�y�Q���S�D�U�D���P�X�F�K�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D����

�6�L�� �E�L�H�Q�� �O�R�V�� �&�R�Q�J�U�H�V�R�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �H�V�W�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �\�� �O�R�V�� �U�H�V-
�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�X�O�D�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �U�H�W�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V����
�V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �D�X�G�D�F�L�D�� �S�D�U�D�� �L�G�H�D�U�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�P�L�J�U�D�W�R�U�L�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V�� �S�H�U�R�� �T�X�H�� �V�H�� �D�M�X�V�W�H�Q�� �D�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R��
�G�H�O�� �7�/�&�$�1�� �\�� �G�H�� �R�W�U�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �/�L�E�H�U�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V��
�D�F�W�X�D�O�H�V�� �Y�t�D�V�� �G�H�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �G�H�� �P�R�G�R�� �T�X�H�� �P�i�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V��
�S�X�H�G�D�Q���L�Q�P�L�J�U�D�U�����D�V�H�J�X�U�D�U���G�H�U�H�F�K�R�V���E�i�V�L�F�R�V���D���O�R�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V����
�G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�R�V���F�R�V�W�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y�Q�����H�Q�F�R�Q-
�W�U�D�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�H�Q���W�D�Q�W�R���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H��
�G�H�V�W�L�Q�R�� �F�R�P�R�� �D�� �O�R�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�O�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���V�X���S�U�R�S�L�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���L�Q�W�H�J�U�D�U���O�D���P�L�J�U�D-
ción a las estrategias nacionales de desarrollo, son parte de 
�O�D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���3�1�8�'3����

�(�Q���H�I�H�F�W�R�����H�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���%�D�U�D�F�N���2�E�D�P�D���K�D���U�H�L�W�H�U�D�G�R���T�X�H���H�O��
Congreso de Estados Unidos quizás tenga listo un borrador 
�G�H���O�D���U�H�I�R�U�P�D���P�L�J�U�D�W�R�U�L�D���S�D�U�D���I�L�Q�D�O�H�V���G�H�O���D�x�R�������������S�D�U�D���T�X�H��
�V�H�D���V�R�P�H�W�L�G�R���D���Y�R�W�D�F�L�y�Q���H�Q�����������������D�X�Q�T�X�H���U�H�F�R�Q�R�F�L�y���T�X�H���S�R�U��
�O�D���F�U�L�V�L�V���O�D�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�V���G�H���V�X���J�R�E�L�H�U�Q�R���V�R�Q���R�W�U�D�V��

�(�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� �\�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� �H�Q��
la región están estancados no sólo por circunstancias 
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���� �V�L�Q�R�� �S�R�U�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �T�X�H�� �K�D�� �L�P�S�D�F�W�D�G�R��
�I�X�H�U�W�H�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V�����(�Q���O�D���O�L�V�W�D���G�H���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V�����O�R�V��
�L�Q�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���W�H�U�P�L�Q�D�Q���F�R�Q�Y�L�U�W�L�p�Q�G�R�V�H���H�Q���X�Q���W�H�U�F�H�U�R���R���F�X�D�U-
�W�R���D�V�X�Q�W�R���D���W�U�D�W�D�U���� �3�R�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�O���S�U�y�[�L�P�R���D�x�R���\�� �H�Q��
�I�R�U�P�D���T�X�H���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\�� �V�R�F�L�D�O�H�V���P�H�M�R�U�H�Q����
�S�X�H�G�D�Q���Y�R�O�Y�H�U���D���O�D���P�H�V�D���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�F�R�Q�M�X�Q�W�D�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���T�X�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�H�Q���P�D�\�R�U�H�V���O�L�E�H�U�W�D�G�H�V��
�S�D�U�D���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y�Q���O�H�J�D�O��

Propuestas pero con pocos receptores

�(�O�� �,�,�,�� �)�R�U�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �V�R�E�U�H�� �0�L�J�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �D�X�V�S�L�F�L�D�G�R��
�S�R�U�� �1�D�F�L�R�Q�H�V�� �8�Q�L�G�D�V���� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �G�R�V�� �\�� �H�O�� �F�L�Q�F�R�� �G�H��

�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���H�V�W�H���D�x�R�����U�H�X�Q�L�y���D���F�H�U�F�D���G�H�����������S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D-
�G�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����(�O���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���T�X�H���W�X�Y�R���O�X�J�D�U���H�Q���$�W�H�Q�D�V����
�*�U�H�F�L�D���� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �W�U�D�W�D�U�� �I�y�U�P�X�O�D�V�� �S�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D-
�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �\��
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ses receptores y emisores, entre los que se 

destacarían la migración indocumentada, 

los derechos humanos, y otros tópicos en la 

compleja agenda de discusión multilateral.
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�\���*�7�=�����$�J�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���D�O�H�P�D�Q�D�������K�D���H�P�S�U�H�Q�G�L�G�R���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���G�L�i�O�R�J�R�V���U�H�J�L�R-
�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �V�L�U�Y�D�Q�� �F�R�P�R�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�D�V�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V��
�S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �P�i�V��
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D��

�(�Q�W�U�H���O�D�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���G�H���H�V�W�H���S�U�L�P�H�U���G�L�i�O�R�J�R���G�H�V�W�D�F�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U���D��
�O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R���\�� �S�U�L�Y�D�G�R���V�R�E�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�H���W�H�P�D���H�Q���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D����
�6�H�� �U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�� �� �D�G�H�P�i�V�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �H�Q�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����D�V�t���I�R�U�P�D�U���X�Q�D���U�H�G���G�H��
�H�[�S�H�U�W�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���D�S�R�\�H�Q���H�O���G�L�V�H�x�R���G�H���O�H�\�H�V���P�R�G�H�O�R�V���H�Q���O�D���P�D�W�H�U�L�D���\���T�X�H���D���V�X��
�Y�H�]���I�D�F�L�O�L�W�H�����H�O���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R�����X�V�X�D�U�L�R�V���\���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�������$�G�H�P�i�V��
�G�H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���S�U�R�S�L�H�G�D�G���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H�Q���O�R�V��
�i�P�E�L�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���U�H�J�L�R�Q�D�O�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���T�X�H���O�D�V���S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���U�H�S�H�U�F�X�W�D�Q���H�Q���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D-
�F�L�R�Q�H�V���\���I�R�U�R�V���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���D�S�U�R�S�L�D�G�R�V�����K�W�W�S�������L�F�W�V�G���R�U�J���L���H�Y�H�Q�W�V���G�L�D�O�R�J�X�H�V��������������

ICTSD Geneva Trade and Development Symposium (28 de 
noviembre al 2 de diciembre)

�'�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�L�P�X�O�W�i�Q�H�D�� �D�� �O�D�� �9�,�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�� �H�Q�� �*�L�Q�H�E�U�D���� �,�&�7�6�'�� �F�R�Q�Y�R�F�D�� �D��
�J�R�E�L�H�U�Q�R�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���\���V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O���D���K�D�F�H�U���X�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���P�X�O�W�L�O�D-
�W�H�U�D�O���\���U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���G�H���O�R�V���W�H�P�D�V���D�~�Q���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D���5�R�Q�G�D���'�R�K�D��

�1�X�P�H�U�R�V�D�V�� �V�R�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �H�V�I�X�H�U�]�R�� �G�H�� �,�&�7�6�'���� �T�X�H�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���D�E�R�U�G�D�U�i���H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D�V���H�F�R�Q�R�P�t�D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V�����O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H��
�F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �\�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&�� �\�� �O�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �S�H�U�V-
�S�H�F�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R��

�(�O���V�L�P�S�R�V�L�R���G�H���,�&�7�6�'���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q�D���H�[�F�H�O�H�Q�W�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���H�V�F�X�F�K�D�U���G�H���S�U�L�P�H�U�D��
�P�D�Q�R���O�D���R�S�L�Q�L�y�Q���G�H���P�X�F�K�R�V���G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�R�U�H�V���H�Q���O�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V����
�\���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���H�Q���W�R�U�Q�R���D�O���I�X�W�X�U�R���G�H���O�D���2�0�&��
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�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G�V�\�P�S�R�V�L�X�P���R�U�J��

Copenhague en la mira

�,�&�7�6�'�� �H�V�W�D�U�i�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �&�R�S�H�Q�K�D�J�X�H�� �V�R�E�U�H�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R����
�G�R�Q�G�H���L�G�H�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���D�O�F�D�Q�]�D�U�t�D���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���S�D�O�L�D�U���O�D���X�U�J�H�Q�W�H���V�L�W�X�D-
�F�L�y�Q���G�H���F�D�O�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���J�O�R�E�D�O�����(�V�S�D�F�L�R�V���G�H���G�L�i�O�R�J�R���\���D�Q�i�O�L�V�L�V���H�V�W�D�U�i�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�D�U�D��
�O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���W�H�P�D�V��

�‡	 �3�D�W�H�Q�W�H�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��

�‡	 �&�R�P�H�U�F�L�R���\���G�L�I�X�V�L�y�Q���G�H���E�L�H�Q�H�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���D�P�L�J�D�E�O�H�V���F�R�Q���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R��

�‡	 �&�R�P�H�U�F�L�R���� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �\�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �E�D�M�R�� �O�D�� �3�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �,�&�7�6�'���,�3�&��
���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�R�G���	���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���7�U�D�G�H���3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O�����H�Q���H�V�D���P�D�W�H�U�L�D��

�‡	 �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �H�Q�� �S�D�t�V�H�V�� �P�H�Q�R�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�D-
�G�R�V�����H�F�R�Q�R�P�t�D�V���S�H�T�X�H�x�D�V���\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�����\���S�H�T�X�H�x�R�V���H�V�W�D�G�R�V���L�Q�V�X�O�D�U�H�V����

�0�i�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G���R�U�J��

ICTSD al día



Puentes
ENTRE EL COMERCIO Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Noviembre

����	 �&�X�P�E�U�H���G�H���3�D�t�V�H�V���$�P�D�]�y�Q�L�F�R�V�����0�D�Q�D�R�V�����%�U�D�V�L�O������

����	 �9�� �5�H�X�Q�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �$�Q�G�L�Q�R�� �G�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�R�V�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�F�L�D�O�����/�L�P�D���� �3�H�U�~��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�D�Q�G�L�Q�D���R�U�J

����	 �9�� �5�H�X�Q�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �$�Q�G�L�Q�R�� �G�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�R�V��
�G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�F�L�D�O�� �H�� �,�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R��
�$�Q�G�L�Q�R�� �$�V�H�V�R�U�� �G�H�� �$�O�W�D�V�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�X�M�H�U��
�H�� �,�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����/�L�P�D���� �3�H�U�~��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�D�Q�G�L�Q�D���R�U�J

��������	 �7�K�H�� �1�H�Z�� �)�X�W�X�U�H�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �D�Q�G��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �D�Q�� �(�P�L�Q�H�Q�W�� �3�H�U�V�R�Q�V�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �W�R��
�0�R�Y�H���W�K�H���*�O�R�E�D�O���$�J�H�Q�G�D���)�R�U�Z�D�U�G�����1�D�L�U�R�E�L�����.�H�Q�\�D��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�H�S���R�U�J

��������	 �*�H�Q�H�Y�D�� �7�U�D�G�H�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �6�\�P�S�R�V�L�X�P�� 
�*�L�Q�H�E�U�D�����6�X�L�]�D�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�F�W�V�G�V�\�P�S�R�V�L�X�P���R�U�J����

��������	 �6�p�S�W�L�P�D�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&�� 
�*�L�Q�H�E�U�D�����6�X�L�]�D�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���Z�W�R���R�U�J

�'iciembre

������	 �9�,�,�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �V�R�E�U�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
�6�R�F�L�D�O�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���� �3�X�Q�W�D�� �G�H�O�� �(�V�W�H���� �8�U�X�J�X�D�\��
�K�W�W�S�������H�Y�H�Q�W�V���L�D�G�E���R�U�J

��	 �/�D���F�U�L�V�L�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���V�X�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V��
�G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�����/�L�P�D�����3�H�U�~�����K�W�W�S�������H�Y�H�Q�W�V���L�D�G�E���R�U�J

������	 El papel de los gobiernos subnacionales en la pro-
�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �H�Q���$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L�Q�D�� �\�� �H�O�� �&�D�U�L�E�H����
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�����K�W�W�S�������H�Y�H�Q�W�V���L�D�G�E���R�U�J

��������	 �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �V�R�E�U�H�� �&�D�P�E�L�R�� �&�O�L�P�i�W�L�F�R����
�1�D�F�L�R�Q�H�V�� �8�Q�L�G�D�V���� �&�R�S�H�Q�K�D�J�X�H���� �'�L�Q�D�P�D�U�F�D��
�K�W�W�S�������H�V���F�R�S�������G�N��

����	 �6�H�P�L�Q�D�U�L�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �/�$���.�/�(�0�6����Santiago, 
�&�K�L�O�H�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�O�D�F���R�U�J

����������	�6�X�U�Y�H�\�� �'�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���� �'���&��
�K�W�W�S�������H�F�R�Q���Z�R�U�O�G�E�D�Q�N���R�U�J

����������	�7�D�O�O�H�U�� �(�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �S�H�U�V-
�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���� �%�X�H�Q�R�V�� �$�L�U�H�V���� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���U�H�G�P�H�U�F�R�V�X�U���R�U�J���X�\

������	 �8�1�� �&�R�X�Q�W�U�\�� �/�H�Y�H�O�� �6�X�S�S�R�U�W�� �²�� �6�L�G�H�� �(�Y�H�Q�W�� �&�2�3�������� 
�&�R�S�H�Q�K�D�J�X�H�����'�L�Q�D�P�D�U�F�D�����K�W�W�S�������H�V���F�R�S�������G�N��

����������	�&�R�Q�V�H�M�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �2�0�&���� �*�L�Q�H�E�U�D���� �6�X�L�]�D����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���Z�W�R���R�U�J

�(�9�(�1�7�2�6 ���3�8�%�/�,�&�$�&�,�2�1�(�6

�&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�t�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �&�(�,�� �����������������&�R�P�H�U�F�L�R��
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